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SUNUS

2013 yilinda mevcut ana binasinda egitim 6gretime baslayan okulumuz Nizam Karasu Anadolu
Imam Hatip Lisesi gecen 11 yil zarfinda stratejik hedeflerinin pek cogunu gerceklestirerek biiyiik bir
basartya imza atmis ve Bursa’mizin 6nde gelen egitim kurumlarmmdan biri haline gelmistir. 2017
senesinde ‘“Program Okulu” ve nihayet 2018 senesinde “Proje Okulu” statiisiine ulagmis olmamiz bu
basarinin gostergelerinden sadece biridir. Bunun disinda ortaokul ve lise mezunlarimizin yerlesme
oranlari, pek ¢ok ulusal ve uluslararasi yarigmalarda elde edilen dereceler, ulusal ¢apta yapilan deneme
siavlarinda alinan iistlin basarilar velilerin yogun ilgisi ve kayit bagvuru oranlar1 kurumumuzun ¢ok daha

1yl noktalara geleceginin isaretlerinden bazilaridir.

Kurum olarak en giiclii yanimiz egitime goniil vermis seckin kadromuzun bulunusu, okulumuzun
sehir merkezine yakin konumda bulunusu, genis ve ferah alanlara sahip olusu ve veli-okul is birliginin iist
seviyede uygulaniyor olusudur. Kiz ve erkek binasi olarak ayrilan boliimlerde ortaokul+lise dgrencileri
egitim gormektedir. Her iki binada tiim giin acgik kiitiiphanelerin hizmet vermesi kurumumuzun 6zgilin
yanlarindan birisidir. Kiitiiphanelerimizde toplam 16.000 civarinda kitap bulunmakta olup her biri barkod
sistemiyle kayitli, takibi yapilan bir sisteme sahiptir. Bunun disinda sosyal etkinliklerimizin planl sekilde

devam etmesi 6grencilerimize pek ¢ok art1 deger kazandirmaktadir.



Genel Miidiirliigimiiziin KTS (Kalite Takip Sistemi) uygulamasi iilkemizde bir ilk olup ilerleyen
zamanlarda tiim bakanlik birimlerinde uygulanmasi beklenmektedir. Bu sistem sayesinde okulumuzda
yapilan tiim faaliyetler diizenli olarak sisteme girilmekte ve takvim ¢ergevesinde zenginlestirilmektedir.
Sanat ve yetenek kurslari, spor kurslari, destekleme kurslari, geziler, kuliip ¢alismalari, gesitli seminer ve
konferanslar, meslek tanitim calismalari, rehberlik calismalar1 ve belki de en 6nemlisi pek cok sosyal
sorumluluk projesi ¢alismalar1 okulumuzda etkili sekilde uygulanan etkinliklerden bazilaridir. Kurum
olarak temel anlayisimiz “yapabileceginin en iyisini yap” ilkesi iizerine kurulmustur. Bu ¢ergevede tiim
birimlerimiz alaninda en etkili ¢aligmalar1 yapmak gayretlerini devam ettirmektedir. Aile Birligimiz
ilimizde veli-okul birlikteliginin en giizel delillerinden biridir. Okulumuzun kurulustan giiniimiize geldigi
yer itibartyla oniimiizdeki 5 yi1lda gegmisten aldig1 giic ve tecriibeyle daha da yukarilara ¢ikacag: seneler
olacagi Uimidindeyiz. Tiim gayretimiz iilkemizin evlatlarim1 en ideal sekilde yetistirmek, ahlakli ve
birikimli nesiller haline doniigtirmektir. Bu yolda en biiyiilk kilavuzumuz olan 2024-2028 Stratejik
Planimna katki koyan ¢ok degerli mesai arkadaslarima, okulumuzun ¢ok degerli Ogretmenlerine,
velilerimize ve varlik nedenimiz 6grencilerimize tesekkiir ediyor, yarimizin bugiiniimiizden giizel olacagi

giinlere ulagsmay1 Yiice Mevla’dan niyaz ediyorum.

Saygilarimla.

Mustafa Ozcan
Okul Miudiirii



GIRIS

2024-2028 Nizam Karasu Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli ve 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve 2013/26 sayili genelgeyle birlikte
MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’na dayanilarak hazirlanmistir. Okulumuz 2024-2028
Stratejik Plani, Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi koordinatorliiglinde, tim birimlerin katilm ve
katkilariyla ytriitilmektedir.

2024- 2028 Stratejik Bakanligimiz tarafindan Egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetler, 6lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve
protokoller, yonetim ve denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak tizere sekiz
faaliyet alani altinda gruplandirilmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime erismesini,
egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasini ve stratejik yonetim anlayisini kazanmasini
saglamak kurumumuzca benimsenmistir. Nizam Karasu Anadolu Imam Hatip Lisesi Miidiirliigii;
stratejileri, siiregleri, is birlikleri ve yonetime deger katan unsurlariyla tiim paydaslarinin memnuniyetini
artirmay1 planlamaktadir. Bunun i¢in genis katilimli ¢aligmalar sonucunda pek ¢ok kisiye ulagilmig, elde
edilen veriler, doniitler ve goriisler araciligiyla durum analizi ortaya konmustur.

Okulumuzun misyonu” Dinini, tarihini, kiiltiiriinii ve degerlerini bilen; cagin gerektirdigi bilgi
ve gorgiiyii edinmig; teknolojiyi iist diizeyde kullanabilen; ozgiiveni yiiksek, iletisime acik, kendisini
giincelleyebilen, okuyan, arastiran, kendisine siirekli daha ileri hedefler belirleyen, doguyu da batiyn
da taniyan, gorevini layitkiyla yerine getirebilecek donamima sahip; iyiligi emreden kotiiliikten
sakindiran ¢evresine érnek ahlakl, suurlu ve vatansever nesiller yetistirmek, vizyonumuz ise Ulkemize
oncii, diinyaya ornek donanimli ve inang¢h nesiller yetistiren ideal bir kurum olmak olarak
belirlenmistir.

Nizam Karasu Anadolu imam Hatip Lisesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve hedeflerine
mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siiregte, kaynaklarini daha etkin ve verimli bir bigimde
kullanarak ulasmay1 amaglamaktadir. Bu siiregteki en 6nemli kaynak insan kaynagidir. Bundan dolay1
tiim ¢alismalar katilimer bir anlayisla gerceklestirilmistir. Planin uygulama siirecinde her tiirlii goriis ve
oneri dikkate alinacak; izleme ve degerlendirme sonuglar1 okulumuzun gelisimine katki saglayacaktir.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik Planlama g¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin 2022-21
Sayili Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midiir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan {ist kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan miidiir
yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Mustafa OZCAN Okul Miidiirii |[Vildan BARAN Mudr
'Yardimcisi
. Miidiir N o
Hiiseyin OZKAN Y ardimcisi Niyazi SEZER Ogretmen
Hatice AYDIN Ogretmen Hatice ASAROGLU Ogretmen
Zafer CINAR Ogretmen Mehmet GOCMEZ Ogretmen
Seyhan POLAT Okul Aile Emine KAHRAMAN Veli
Birligi Bagkani

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi (OGYE) is birligi ile
Ek Bina zlimre odasinda, ¢alisma ve yol haritas1 belirlendikten taslak olusturularak ve bakanligimiz ile il
milli egitim midiirligiimiiziin planlar1 incelenerek baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalari
kapsaminda gelen resmi yazi geregi var olan “Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama
Calisma Ekibi kurulmustur. Okulumuz rehberlik servisi ve bakanligimizin hazirladig anketler ¢alisanlara,
Ogrencilere, velilere, isletmelere ve topluma uygulanarak alinan paydas beklentileri stratejik planimiza
temel olusturmustur.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmastir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;



1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan sonra vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaclar
belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zamana bagli, sonuca odakli, agik
ve anlagilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4, Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan

faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6nlimiizdeki donemde beklenen degisiklikler ve
GZFT (SWOT) galigsmasi goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya calisildi; Oniimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore dnlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Yukaridaki c¢alismalar gergeklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak uygulamaya
konulmustur.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amac, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1 Kurumsal Tarihce

Imzalanan protokol cercevesinde bagisci Nizam Karasu tarafindan yapimi 2013 yilinda
tamamlanan okulumuz 2012 yilinda ge¢ici olarak Ahmet Cabuk Ortaokulu binasinda egitim 6gretime
baslamis olup 2013 Eyliil ayindan itibaren kendi binasina tasmmistir. Ilk kurulusu ortaokul olan
kurumumuz 2013 yilindan itibaren Nizam Karasu Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim
alani/seviyesi gilincellenerek biinyesinde 5-6-7. smiflar ile 9. Smiflarin bulundugu bir egitim kurumu
olarak faaliyetlerini siirdiirmeye baslamistir. 2014’te okulumuzun ortaokul boliimiinde 6,7 ve 8. Siif
olmak iizere toplamda 28 subesi, lise boliimiinde 9, 10 ve 11. Sinif olmak {izere toplamda 25 subesi
bulunmakta olup toplam mevcut 1655 6grenci idi. 2017-2018 Egitim 6gretim yilinda okulumuz Fen ve
Sosyal Bilimler Proje uygulama okulu kapsamina alindi. 2023-2024 egitim ve 6gretim yilinda ise Fen ve
Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak egitim hayatina lise kisminda 574, orta okul kisminda ise 714 toplam
1288 o6grencisiyle 5, 6, 7, 8,9, 10, 11 ve 12. Siniflartyla devam etmektedir.

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik planimiz, belirledigimiz hedef ve gostergeler dogrultusunda belirli periyotlarla
izlenerek degerlendirilmis ve hedeflerimiz noktasinda durum tespitleri yapilmistir. Bu siirecte yapilan
degerlendirmelerde hedeflerimizin biiylik oranda uygulanabildigi tespit edilmis olup, pandemi siireci
sebebiyle bazi1 aksamalar yasanmistir. Eksikler tespit edilerek 2024-2028 stratejik planimizda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.
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2.3 Mevzuat Analizi

Nizam Karasu Anadolu Imam Hatip Lisesi, Osmangazi ilce Milli Egitim Miidiirliigii biinyesi ve
Tirkiye Cumhuriyeti devleti yapisi icinde Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan bir
okuldur. Okulumuz egitim &gretim faaliyetlerini 5/1/1961 tarihli ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim
Kanunu, 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 17/3/1981 tarihli ve 2429 sayili
Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun, 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim
Kanunu, 30/5/1997 tarihli ve 573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 8/2/2007
tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanligmin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde

Kararname hiikiimleri kapsaminda yiiriitmektedir.

Kurumun goérev ve sorumluluklar1 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda gosterilmistir:

Madde 28: Orta 6grenimin amag¢ ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine

uygun olarak,

a) Biitiin 6grencilere orta 6gretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir vermek suretiyle onlara
kisi ve toplum sorunlarini tanimak, ¢6ziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel

kalkinmasina katkida bulunmak bilinci ve giiciinii kazandirmak,

b) Ogrencileri, esitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri l¢iisiinde ve dogrultusunda
yiiksekdgretime veya hem meslege hem de yiiksekdgretime veya hayata ve is alanlarina

hazirlamaktir.

Bu gorevler yerine getirilirken 6grencilerin istek ve kabiliyetleri ile toplumun ihtiyaglar arasinda

denge saglanir.

Tablo 2. Mevzuat Analizi Tablosu

S.No

Mevzuat

Atama

e MEB Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Y&netmeligi

Qdiil, Sicil ve Disiplin

e 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

e 5510 Sayili Kanun

o Milli Egitim Bakanagi Disiplin Amirleri Yonetmeligi

e 4487 Sayih Is Kanunu

e MEB Personelinin Odiillendirilmesine Iliskin Yénerge (Mart 2013/2666)

Okul Yonetimi

e 1793 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

e Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi

e Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yo6nergesi

e MEB Yéonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Y6netmelik

Taginir Mal Yonetmeligi

Egitim ve Ogretim

o MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yo6netmeligi

e MEB Egitim Ogretim Calismalarmin Planli Yiiriitiilmesine iliskin Yénerge
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e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

o Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

5 | Miihiir, Yazisma, Arsiv

e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik

e MEB Evrak Yonergesi

e MEB Arsiv Hizmetleri Y6netmeligi

e Resmi Miihiir Yonetmeligi

6 | Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi( RG. 30236)

e MEB Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

e Okul Spor Kuliipleri Yoénetmeligi

o MEB Okul Kiitiiphaneleri Standart Y 6netmeligi

o MEB Okul Kiitiiphaneleri Y o6netmeligi

7 | Ogrenci sleri

o MEB Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yo6nergesi

o Okul Servis Araglar1 Hizmet Y6netmeligi

8 | Personel isleri

e MEB Personeli izin Y&nergesi

e 5510 Sayili Kanun

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

e Memurlarin Hastalik Raporlarimi Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkinda Y dnetmelik

e Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

e 4480 Sayili Kanun

9 |isim ve Tamtim

e MEB Kurum Tanitim Y6netmeligi

o Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

e Standartlar Yonergesi

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12. Kalkinma Plam

Cumbhurbaskanlig1 Programa,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programa,

Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

Ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorevler/ihtiyaclar

12. Kalkinma Plani

On Ikinci Kalkinma Plani

Fikri Miilkiyet Haklari, Egitim, Cocuk, Genglik, Engelli
Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat, Spor, Afet Yénetimi, Istihdam

2024)

Cumhurbaskan11g1 Cumhurbaskanligi 2024 Turizm, Fikri Miilkiyet Haklar1, Egitim, Cocuk, Genglik,
Program1 Yillik Programl IEngelli Hizmetleri, Kiiltiir ve Sanat

2
Orta Vadeli Program  (Orta Vadeli Program (2020- |Afet Yonetimi, Dijital Doniisim,

Millt Egitim Sura Kararlari

20. Milli Egitim Sura Kararlari

Egitimde Niteligin Artirilmasi,

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 2024-

Stratejik planda ele alinacak temel amag, hedef ve
performans gostergelerinin belirlenmesi

Stratejik Plani, 2028 Stratejik Plan,
i1 Milli Egltlm i1 Milli Egltlm Mudurlugu Egi.tirln sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetler.ini
Miidiirlii gu Stratej ik 0024-2028 Strateiik Plan gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ercevesinde
Plan: ] ’ isgiicili piyasasiyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine
> dayali, kalite odakli doniigtim
ng Milli Egltlm HQC Milli Egltlm Mudurlugu Ogrencilerin ru}.lsal ve ﬁziksel gelisimleri ile bec§ri.lerini.
Miidiirliizii Strateiik ) .. artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin
Plan: & d 2024-2028 StrateJ ik Plant, daha fazla yer aldig1, bilgi ve iletisim teknolojilerine
b

entegre olmus bir miifredatin bulundugu, siav odakl
olmayan, bireysel farkliliklar1 gbzeten bir doniisim

programi

2.5 Faaliyet Alanlan ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Durum analizinin {iglincli asamasi olan faaliyet alanlarinin belirlenmesi; yasal yiikiimliiliikler ve
mevzuat analizi ¢aligmalarindan sonra hazirlanmigtir. Kurumun bagl bulundugu anayasa, kanun, tiiziik,
yonetmelik, genelge ve yonergeden kaynaklanan yetki, gorev ve sorumluluklarina bagl olarak kurumun
yaptig is ve islemler siralanip gruplandirilmistir. Boylece faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler hakkinda
diizenlemeye gidilmistir. Buna gore okulumuz 3 (ii¢) faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Bu faaliyet
alanlar1 asagidaki cizelgede gosterilmistir.

Tablo3. Uriin/Hizmetle

NiZAM KARASU ANADOLU iIMAM HATIP LiSESI SUNULAN HiZMET LiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Sinav igleri Toplum hizmetleri

Siif gecme isleri Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri Diploma

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davranislarmin degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (6grenci)

Staj caligmalari Uludag Universitesi 6grencileri
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Tablo4. Faaliyet Alanlart

NiZAM KARASU ANADOLU IMAM HATIP LISESI FAALIYET ALANLARI

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Rehberlik
Veli
Ogrenci
Ogretmen

Ogrenci isleri
Kayit- Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme vb.

Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler
Koro, tiyatro, ebru, resim vb
kurslar

Satrang

Kiiltiirel Geziler

Atolye Calismalari

Robotik kodlama

ZekaOyunlari

Ogretmen isleri
Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari

Spor Etkinlikleri
Futbol, Voleybol
Bocce

Yiizme

FAALIYET A

LANI: OGRETIM

Miifredatin islenmesi
Kiiltir dersleri mufredat:
Mesleki dersler mufredati

Kurslar
Destekleme ve Yetistirme Kurslar
Etiit

Proje calismalari
AB Projeleri
Sosyal Projeler

Fen Projeleri

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin
goriigleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere

cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

ic
PAYDASLAR
OGRENCILER
DERS OGRETMENLERI
OKUL PERSONELI
OKUL AILE BIRLIGI
OKUL KURUL VE KOMISYONLARI

DIS

PAYDASLAR
[LCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
BELEDIYELER
SAGLIK KURULUSLARI
MAHALLE MUHTARLIGI
KULTUR VE TURiZM MUDURLUGU
BURSA ORMAN BOLGE MUDURLUGU
SIVIL TOPLUM ORGUTLERI
BURSA IL MUFTULUGU
U.U. ILAHIYAT FAKULTESI
BURSA GENCLIK HIZMETLERI VE
SPOR iL MUDURLUGU
VELILER
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PAYDAS ANALIZI MATRISI

Paydasin
5 K{lrum Paydasin o
wr Q‘ . .| Taleplerin =
< - Faaliyetlerin A S
a a < i Etkilem e Verilen =
PAYDASLAR |Z| < | & 1 LAreme Onem
Sl = NEDEN PAYDAS Derecesi
ol 2| = NN B
= E .E Tam 5" "Cok 4", ?{ta 3","Az 2", "Hi¢
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4.5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
. e, Amagclarimiza Ulasmada o . .
Ilc;ﬁf[(;l.!l lE..gvl.t.lm X Destek Icin Is birligi i¢inde 5 5 B].s.lllgll(lfndl:’
uduriugu Olmamiz Gereken Kurum tritkte cally
. Dogrudan ve Dolayli Hizmet Bilgilendir,
vt X X Alan 4 4 Birlikte calis
Amagclarimiza Ulasmada Bilgilendir
Okul Aile Birligi | X Destek i¢in s birligi icinde 5 5 B.:_lgll(te ;1’
Olmamiz Gereken Kurum tririkte gahs
s . .. Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cals
Amaglarimiza Ulagmada
Mahalle Muhtar X Destek Icin Is birligi i¢inde 1 2 izle, Gozet
Olmamiz Gereken Kurum
Amaglarimiza Ulagmada . -
Saglik Ocagi X Destek igin s birligi I¢inde 2 4 IZ"”C]f“l“‘k‘e
Olmamiz Gereken Kurum 13
Amagclarimiza Ulasmada _ .
08 It)ers leri X Destek I¢in Is birligi i¢inde 5 5 Bl?lifgl:ltend“i’
gretmentert Olmamiz Gereken Kisiler irlikte Cahs
Amaglarimiza Ulagmada o .
BlIl;Sla 0;4133n X X Destek I¢in Is birligi iginde 4 4 B]:)’li’.gliltend“i’
olge * Olmamiz Gereken Kurum irlikte Cahs
Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir
Belediyeler X X Destek I¢in Is birligi I¢inde 4 4 Birligkte Cal;
Olmamiz Gereken Kurum i
Sivil Toplum Amaglarimiza Ulasmada Bilgilendir
Oreii {) . X X Destek I¢in Is birligi i¢ginde 4 4 Bi lgkte l’
rgitleri Olmamiz Gereken Kurum irlikte Cahs
. Amaglarimiza Ulagmada o .
N};l;.:szlllvl . X X Destek I¢in Is birligi i¢inde 5 5 Bl?l:_glilten((;llli,
uftufugu Olmamiz Gereken Kurum tririte Sahy
o Amaglarimiza Ulagmada _— .
U'U‘Fll‘i‘(h‘yat x | x | Destek igin Is birligi I¢inde 4 4 B'?‘ifb’lilte“d“l’
aK. Olmamiz Gereken Kurum irlikte Calis
Kiiltir ve e Bilgilendir
Turizm Miid. X X Destek I¢in Is birligi I¢inde 4 4 . e >
Olmamiz Gereken Kurum D TE (G
Bursa Genclik Amaclarimiza Ulagmada Bilsilendir
Hizmetleri ve X X Destek I¢in Ig birligi I¢inde 4 4 Birligkte Cal;
SpOI‘ i1 Miid. Olmamiz Gereken Kurum $
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Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar

iMAJ VE |HizMET | HizmET | HTZMET «
ITIBAR | DEGERI [SUNUMU | | Y& | BAGLILIKT ORTALAMA
9 kiz 3,32 3,26 3,24 3,59 33 334
9 erkek 3,32 3,17 3,37 3,16 3,15 3,23
9 ort. 3,32 3,21 3,30 3,37 3,22 3,28
10 kiz 32 3,21 3,29 3,37 3,1 3.23
E 10 erkek 3,13 3,09 3,28 3,13 3 3,12
7 10 ort. 3,16 3,15 3,29 3,25 3,1 3.18
11 kiz 3,27 2,91 2,62 3,08 3,09 2,99
11 erkek 2,71 2,48 2,53 2,7 2 2,48
11 ort 2,99 2,69 2,58 2,89 2,54 2.73
12 kiz 3,08 2,44 2,73 2,76 2,48 2.69
12 erkek 2,51 2,40 2,50 2,6 2 2.40
12 ort. 2,79 2,42 2,62 2,68 2,24 2,55
‘2 Erkek 2,91 2,78 2,92 2,89 2,53 2,80
') Kiz 321 2,95 2,97 32 2,99 3,06
ORTALAMA 3,06 2,86 2,94 3,03 2,77 2,92
5 iizerinden alinan
ortalamanin yiizdelik 61,2 57,2 58,8 60,6 554 58,4
ifadesi
Ogretmen Anketi Sonuclari
Katihm | lletisim 81(1:)(:12:[1111{:1 Motivasyon Ezlslﬁﬁl:n Kfl%;;er Ortalama
g | Yonetici 3,11 3,67 3,5 3,72 3,22 3,5 3.45
E  |Ogretmen 294 | 372 3.42 334 346 | 337 3.37
2 | Diger 3,75 4,07 4,69 4,79 4,83 4,38 434
2 |Erkek 299 | 375 3,47 3,57 342 | 349 344
= ;
5 |Kadm 3,01 3,74 3,55 3,36 3,65 3.4 345
flkogretim 3,75 4,07 4,69 4,79 4,83 4,38 4.41
:E Lisans 2,98 3,69 3,46 3,36 3,42 34 3.38
& | Yiiksek 26 | 371 3.13 322 343 | 313
Lisans ’ ’ ? ’ ’ ’ 3,20
18-25 3,47 3,94 3,97 3,97 3,87 3,85 3.84
g; 26-33 3,15 3,78 3,49 3,22 3,58 3,57 3.46
- 34-41 2,9 3,65 3,48 3,5 3,48 3,24 3.37
42-49 2,82 3,73 34 3,3 3,38 3,46 3,34
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50-... 2,93 3,86 3,52 3,57 3,7 3,55 3,52
E = 0-5 3 3,74 3,52 3,47 3,56 3,45 3,45
S~ 610 - - - - - - ]
= 0-5 3,19 3,77 3,62 3,64 3,71 3,47 3,56
: 6 10 3,37 4,04 3,92 3,78 3,98 4,13 3,87
% 11 15 2,54 3,49 3,12 3,05 3,12 2,96 3,04
= 16-... 2,92 3,73 3,45 3,37 341 3,39 3,37
ORTALAMA 3,08 3,79 3,63 3,61 3,67 3,56 3,55
5 iizerinden alinan
ortalamanin yiizdelik 61,6 75,7 72,7 72,2 73,4 71,2 71
ifadesi

Veli Anketi Sonuglar

9 4,06 3,97 3,98 421 4,23 4,09
T (10 4 3,7 3,78 4,01 4,06 391
@ |11 3,64 3,57 3,48 3,57 3,71 3,59
12 3,83 3,75 3,89 4,16 3,7 3.86
ilkégretim 391 3,89 4,02 4,24 4,02 4,01
gg Lise 4,04 3,86 3,92 4,21 4,16 4,03
éﬂg YO 4,03 3,97 3,91 4,03 4,39 4,06
Fakiilte 4,09 3.9 3,74 3,92 3,92 3.91
YL ve iistii 3,67 3,56 3,63 3,68 3,73 3.65
26-32 4,28 427 4,23 4,67 4,67 4.42
o [33-42 4,07 3,92 3,96 42 4,19 4,06
=~ |43-52 3,76 3,70 3,63 3,90 3,83 3.76
53-... 4,02 3,80 3,90 3,91 3,90 3.90
.‘% Kadmn 3,98 3,90 3,94 4,18 4,13 402
S Erkek 4,04 3,79 3,81 4 4,04 3.93
ORTALAMA 3,96 3,57 3,85 4,06 4,05 3,95
5 iizerinden alinan
ortalamanin yiizdelik 79,2 71,4 77,1 81,2 80,9 78,9
ifadesi

2.7 Kurulus Ici Analiz

Kurum i¢i analiz ¢aligmalar1 kapsaminda okulumuzun teskilat yapisi, insan kaynaklari, kurum
kiltiirii, teknolojik diizeyi, mali kaynaklar1 ve istatistiki verileri hakkinda istatistiki bilgiler, Bakanligimiz
e-okul veri tabami, MEBBIS sisteminden bilgi toplanmus, bu bilgiler analiz edilmistir. Elde edilen
sonuclar degerlendirilerek okulumuzun giiclii ve zayif yonleri belirlenmistir.
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2.7.1 Teskilat Semasi

2.7.2 insan Kaynaklar

OKUL
MUDURU
I I I [
MUDUR MUDUR MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI
I ' '

YARDIMCI OGRETMENLER REHBERLIK OKUL AlLE

! SERVISI BIRLIGI
HiZMETLER

SOSYAL ZUMRE OGRETMENLER KURULV E
KULUPLER OGRETMENLERI KURULU KOMISYONLAR

Bu bdliimde; okulumuz personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi
yapilmustir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

KURUM KIiMLIK BILGISI

Kurum Adi NIZAM KARASU ANADOLU IMAM HATIP LISESI
Kurum Statiisii [W] Kamu O Ozel

Yonetici :5

Ogretmen : 93 (kadin 50, erkek 43)
Kurumda Calisan Personel (Ucretli ve gdrevlendirme dgretmenler dahil toplam sayidir)
Saylst Memur 01

Hizmetli .5

1284 Ogrenci

Ogrenci Sayisi Ortaokul kismi1: 359 erkek, 351 kiz, Toplam: 710

Lise kismi: 248 erkek, 326 kiz, Toplam: 574
[W] Normal O ikili

Ogretim Sekli
KURUM ILETIiSiM BILGILERI

Tel. : 0224 2113919

Kurum Telefonu / Fax Faks - 0224 2113987
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Kurum Web Adresi

http://nkarasu.meb.k12.tr/

Mail Adresi

751327 @meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : ALTINOVA MAH.
Cadde : 11 Eyliil
Posta Kodu: 16 250
: OSMANGAZI
: BURSA

flge
1li

Kurum Miudiiri

Mustafa OZCAN

Kurum Midiir Yardimcilari

Miidiir Yard. 1
Miidiir Yard. 2
Midiir Yard. 3
Miidiir Yard. 4

: Ridvan CALTI

: Hiiseyin OZKAN
: Kadir KARIP

: Vildan BARAN

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

Okul madurd;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tlzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

1 okul midiirii 3. Okulu dizene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaglarina  uygun olarak  yodnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

6. Okul mudiri, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Mudir yardimcilari

1. Ders okutur

2. Okulun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

Miidiir tahakkuk, ayniyat, vyazisma, sosyal etkinlikler, yatililk,
2 yardimasi bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik,
diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri

tarafindan verilen gorevleri yapar

3. Mdidir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri
de yapar.

1. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda

3 Ogretmenler okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde
belirtilen gorevleri yerine getirmekle yikimludurler.

2. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-glindizl(,
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normal veya ikili 6gretim gibi durumlari géz O6nilinde
bulundurularak okul midurligince dlizenlenen nobet
gizelgesine gore Ogretmenlerin, normal Ogretim yapan
okullarda gtin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi
devresinde nobet tutmalari saglanir.

3. Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
imzalar ve uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve
isliklerdeki esyayi, okul kitiphanesindeki kitaplari korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

1. Midir veya midir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen
yazi ve biro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden vyazlarla ilgili dosya ve defterleri tutar,

Yonetim isleri yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
ve biiro cevap hazirlarlar.
4 3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
memuru -
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve
bunlarla ilgili degisiklikleri glinii glinline islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

1. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

2. Hizmet yerlerini temizlemek,

Yardimer 3. A\'/'dlnlatmak ve I1sitma yerlerinde galismak,
: 4. NoObet tutmak,
5 hizmetler . - .
personell 5. Okula getirilen ve (;lkarlllan h.er tL{rI.u arag-gereg“v? mélz?me ile
esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmakla ylikimladarler.
6. Bu gorevlerini yaparken okul vyoneticilerine ve ndbetgi

O0gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Y1l itibariyla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Y1l - -
7-10 Yil - -
10.....Uzeri 5 100
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Tablo 7.

Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Yil 0 0

4-6 Y1l 3 5 13

7-10 Y1l 0 7 16

11-15 Y1l 12 10 2

16-20 18 15 33

20 ve iizeri H 5 0

Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gérevi Erkek Kadm | Foitim | Hizmet | o
Durumu Yili

Memur 0 ONLISANS |10
Hizmetli 0 0 - -

Tablo 9. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. .| Rehberlik Hizmetleri ile Tgili
— = Danismanlik Hizmeti . o
z s Diizenlenen Egitim/Paylasim
> = Alan .
& Z Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

<
AR
S
Z = S = o
= 2 iy 2 5, Az
< o 17 o] = =
= b A o 3 :0 Q
Z) z s = — z = £ 4
= A S 7] — ;\ :O =
s = < < 2] = 0] > =
o g S A 3 2 %! — B8 ) S
2 5 2 5 A = 2 = 5] >~
= — A Q o L} > ) = o
s ~ o & =) 3] = ) g 5 =
s | z3z| §2| 2| 8| £ | 2| % 5 2
oz = 5 2 g = = = = 5 5o =
‘A O = < e} Pel] ell] [ ) ) o
A Qwu | =2A &) ‘O :Q > :Q O >
2 1 2 050 60 560 6 15
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar bagta olmak lizere okulumuzda bulunan ¢aligir durumdaki donanim malzemesine

iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akill Tahta Sayisi 58 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 5 Yazic1 Sayisi 15
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinesi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hizx 40mb
Tablol1. Fiziki Mekan Durumu

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagli Salon X

Derslik Sayisi 58 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 47,61 | Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 52 Fen Laboratuar X

Sube Sayisi 52 Bilgisayar Laboratuari X

Idari Odalarin Alani (m2) 159 | Is Atdlyesi X

' Ogretmenler Odasi (m2) 131,2 | Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alam (m2) 1520 | Pansiyon X

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 20.000
Okul Kapali Alan (m2) 2700
Sa;latsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan 480
(m’)

Kantin (m2) 571,7
Tuvalet Sayisi 31
Diger (Mescit,arsiv, depo, trafo odasi,siginak, 16

konferans salonu, yemek servis alani, sistem
odasi, sosyal yasam alan)
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi agsagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biite 280000 [355000 460000 [580000 (690000 (780000
Okul Aile Birligi 325000 (410000 [560000 [685000 [720000 [750000
Ozel idare

Kira Gelirleri I i i I i -

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler 3500 9200 10000 (12000 |13500  |15000
Diger

TOPLAM 608500  [774200 1030000 (1277000 |1423500 [1545000

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve
giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

. e} co — O (o\] [e]

Biiro Makinalar1 Harcamalari 2 g g ;» j'{ :“
o % ~ — o \n
— — o~ on o~ \O

Telefon S = R = = 9
< < < <+ < <

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL TOPLAM
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2.7.5 istatistiki Veriler

2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam
OKUL MUDUR VE MUD. YARD. 5 1 6
TURK DILI VE EDEBIYATI 5 2 7
MATEMATIK (lise) 5 3 8
INGILIZCE - 7 7
FiziK 1 2 3
KIMYA 1 1 2
BIYOLOIJI - 3 3
TARIH 1 2 3
COGRAFYA 2 - 2
ARAPCA - 2 2
FELSEFE 1 1 2
DIN KULT. VE AHLAK B. 4 6 10
REHBER OGRETMEN 1 1 2
BEDEN EGITIMI 3 - 3
MESLEK DERSLERI 4 6 10
GORSEL SANATLAR - - -
TURKCE 3 2 5
ILKOGRETIM MATEMATIK 3 4 7
SOSYAL BILGILER 1 2 3
FEN BILGISI 1 4 5
MUZIK - - -
TEKNOLOIJI VE TASARIM 1 1 2
BILISIM TEKNOLOJILERI 1 - 1
Toplam 43 50 93
Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 24 - 24 11/B 22 - 22
9/B 22 - 22 11/C 19 - 19
9/C 22 - 22 11/D - 25 25
9/D 23 - 23 11/E - 24 24
9/E - 27 27 11F - 16 16
9/F - 26 26 11/G 14 3 17
10/A 23 - 23 12/A 16 - 16
10/B 25 - 25 12/B 17 - 17
10/C 23 - 23 12/C 19 - 19
10/D 20 - 20 12/D 15 - 15
10/E - 25 25 12/E - 19 19
10/F - 22 22 12/F - 17 17

10/G - 22 22 12/G - 21 21
11/A 22 - 22
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SINIFI Kiz | Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A - 30 30 7/C - 30 30
5/B 30 - 30 7/D 30 - 30
5/C - 30 30 7/E - 31 31
5/D 30 - 30 7/F 30 - 30
5/E - 30 30 8/A - 30 30
5/F 30 - 30 8/B 30 - 30
6/A - 30 30 8/C - 30 30
6/B 30 - 30 8/D 30 - 30
6/C - 30 30 8/E - 30 30
6/D 29 - 29 8/F 27 - 27
6/E - 30 30
6/F 30 - 30
7/A - 29 29
7/B 28 - 28
Anket Sonuclan
N:?;i:e g%(f;%’;: uygulama | degerlendirme | Teknik beceri bﬁz :15161: K I;)l;l(;';::i( ort
:
2 |Cahsamiymim | 3,11 2,78 3,07 3,01 3,54 2,65 3,01 3,02
18-25 3,92 3,58 3,47 2,89 3,67 2,79 3,11 3,34
26-32 3,10 2,88 3,35 3,17 3,61 2,63 3,17 3,13
2 | 33-42 3,14 2,71 3,05 2,95 3,58 2,77 2,99 3,02
~ 143-52 2,75 2,80 2,84 2,93 3,53 2,55 2,89 2,89
53+ 3,33 2,75 3 3,33 3,5 2,71 3,19 3,11
=
i 0-5 3,12 2,82 3,10 2,98 3,55 2,68 3,01 3,03
ORTALAMA | 321 | 29 | 3,13 3,04 3,57 2,68 | 3,05 | 3,08
5 iizerinden
oemman | 64,2 | 58,1 | 62,5 60,7 71,4 | 537 | 61,1 |61,5
yiizdelik ifadesi
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 14 PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

e Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin genel gelir durumu,

incelenmesi, e [s kapasitesi,

e Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ Okul/kurumun gelirini arttirict

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, unsurlar,

e Okul/kurum ¢evresindeki politik durum. e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkénlar,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

o Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
e Kariyer beklentileri, e Okul/kurumun teknoloji kullanim
e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu

e e- Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

: gléfgus artist, . Okul/k}}rumun sahip olmadig:
o . . teknolojik araclar
* Nifusun yas gt p‘larlng g0{§ Qag111m1, e Personelin ve 6grencilerin teknoloji
e Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kullanim kapasiteleri,
kazanma hirsi, liiks yagama diiskiinliik, kirsal e Personelin ve 6grencilerin sahip
alanda kentsel yasam), oldugu teknolojik araclar,
* Beslenme aligkanliklari, e Teknoloji alanindaki gelismeler
* Degerler, mesleki etik kurallari vb. e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,

e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

e Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

e Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢c ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu

belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gigliilikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi

yapilmustir.
IC CEVRE

Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogretmen-dgrenci, ogrenci-idare iletisim kanalmin agik ve uygulanmakta
olmasi,

Ogrencilerimizin manevi yénden olumlu alt yapiya sahip olmasi,

Her tiirlii sosyo-kiiltiirel, bilimsel imkanlarin 6grenciye sunulmasi (okur-yazar
bulugmalari, meslek tanitim seminerleri, yedi gilizel adam edebiyat ve sanat
toplulugu, tiibitak proje calismalari, ¢esitli yarismalar), 6grencilerin okulumuza
gelmelerinin kendi tercihleri olmasi,

Okulumuzda o6grencilerin akademik basarilarini artirmak amaciyla destek ve
yetistirme kurslarinin olmasi,

Sinavla 6grenci alan bir okul olmasi nedeniyle akademik basarinin artirmast,
Ogrencilerin  kisisel ~becerilerini, sosyal becerilerini artirmaya ydnelik
faaliyetlerin ¢okca olmasi,

Yiiksek donanimli kiitiiphaneye sahip olunmasi,

Okulun ulagim agisindan merkezi sayilabilecek bir konumda olmasi, kiiltiir ve
meslek derslerine giren 6gretmen say1 ve niteliginin yeterliligi, okulumuzda
periyodik olarak yapilan deneme sinavlarinin analiz c¢alismalar1 yapilarak
Ogrenciye geri doniisii yapilmasi,

Calisanlar

Veliler

Ogretmen ve idarecilerin kaliteli yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalarda gorev almak isteyen calisanlarin fazla olmasi, calisan kadronun
geng, dinamik ve tiretken olmasi,

Yoneticilerin ~ ¢alisanlardan  gelen  yenilik¢i  fikirleri  desteklemeleri,
odiillendirmeleri, kurum yoneticilerinin ¢alisanlardan gelen egitim ve
bilgilendirme isteklerini dikkate almalari, kurumumda c¢alisanlarin aldig1
egitimler diger ¢alisanlarla paylasmalari

Egitimin 6nemine inanan bir 6gretmen kitlesine sahip olunmasi

Okulumuzda rehber 6gretmenlerimizin bulunmasi

Calisanlar iginde yiiksek lisans ve doktora yapanlarin bulunmasi

Ogretmenlerle ihtiyac duyuldugunda goriisebilmeleri, Okulda rehberlik ve
psikolojik danigmanlik hizmetlerinin tam yapilmasi, Okul yoneticileri ile ihtiyag
duyuldugunda her zaman gorisiilebilmesi, Okula iletilen istek, Oneri ve
sikayetlerin dikkate alinmasi, Okulda velileri ilgilendiren konularda velilerin
goriislerinin alinmast.

Egitimin 6nemine inanan bir veli kitlesine sahip olunmasi,
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Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

vb

Egitim-6gretime elverisli, yeterli iyi bir binanin olmasi
Okulumuzun velilerin beklentilerine uygun sekilde kiz erkek binasi olmak tizere
ayrilmasi,

Teknolojik ara¢ ve gereglerin okulumuzda etkili bir sekilde kullanilmasi
Konferans salonu, laboratuvar, Kuran okuma sinifi olmasi, atélyeler olmasi,

Yardimsever, hayirseverlerin desteginin olmasi, kurum miidiiriiniin ve OAB’nin
bu konuda yeterli ¢aligmasi,

Kadromuzun tam ve deneyimli bir yonetim ekibine sahip olmasi,
Iletisim konusunda her tiirlii yollarin kullamlmast, periyodik yapilan toplantilarla
genel igleyisin takibinin yapilmasi, sonuca ulagsmada aliacak yolun ve

calismalarin hizlandirilmasi, bilgi alisverisinin kolaylastirilmasinin saglanmasi,

Reklam, tanitim ve propaganda konusundaki ¢aligmalarin yeterli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Her ne kadar sinavla alan bir okul olsa da, st simflarla alt smiflarin
akademik anlamda okula giris diizeylerinin ayni olmamasi, bunun
sonucunda {ist siniflarin dogru rol-model olma noktasinda zayif kalmasi,
Bazi 6grencilerin aile baskist neticesinde okulu tercihe zorlanmis olmasi
Lise ve ortaokul farkli yas grubu 6grencilerin ayni binay1r kullaniyor
olmalari,

Mesleki ders yiikiiniin fazla olmasindan dolayi, iiniversiteye hazirlik
caligmalarina yeterince zaman ve efor ayiramamalart,

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri
Iletisim Siirecleri

Caliganlarin akademik c¢alisma disindaki alanlarda, genel isleyisi
diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerde istekli ve katilimci
davranmamalari,

Okulumuzda hizmetli sayisinin ve verimliliginin yetersizligi,

Ogretmen mobilitesinin fazla olmasi, baz1 ziimrelerde yerlesik, oturmus
bir 6gretmen grubunun olusturulamamasi,

Okulumuzda velilerin toplantilara, goriismelere ve maddi destege
katilimlarinin az olmasi,

Spor salonu olmamast,

Okul kampiis i¢inde ya da yakininda faaliyette olan uygulama cami ya da
mescidin olmamasi,

Ek binada yeterli teknolojik donanima sahip siniflarin olmamasi

Okulun iki bina olmasindan dolay1 bahge giivenliginin saglanmasinin gii¢
olmasi

Donanimin gelistirilecek alanin az olmas1

Velilerin desteklerinin az olmasi
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DIS CEVRE

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin okulumuza katkilarinin olmasi
Hayirsever ve sanayicilerin 6gretime verdigi destegin fazla olmast
Is birligi yapilabilecek kurum ve Kkuruluslarin fazla olmasi,
. okulumuzun sanayi sehri icinde yer almasi tedarik imkanlarim
Ekonomik
artirmasi
Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin varlig
Okulumuzun is birligi ve dayanigmaya elverisli bir toplumsal yapi i¢inde
olmasi,
Okulumuz i¢ paydaslarinin sosyo-kiiltiirel alt yapisinin saglam olmasi,
Sosyolojik yiiksek 0grenim cesitliliginin fazla olmasi,
Sehrimizde bulunan mevcut STK’larin egitime desteginin olmasi
BTM ve Fuar alanina yakin olmasi
Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmamiz
- Okulumuzun en azindan anabinasinda akilli tahta destekli, internet
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

erisimli ders yapilabilme imkaninin olmasi

Proje okulu olmasi, sinavla 6grenci almasi
MEB’ndaki mevzuat degisiklikleri, yenilesme calismalar1

Cografi konum itibariyle okulumuzda egitsel faaliyetlerin gorerek 6gretme
imkan1 sunmasi (yakindan uzaga ilkesi)

Okulumuzun ulagimi kolay olmasi, merkezi bir yerde bulunmasi
Okulumuzun temiz, genis ve diizenli bahgelere sahip olmasi

Tehditler

Politik

Egitim sistemin, sinav pratiklerinin ¢ok sik degismesi
Mevcut egitim STK’larinin mevcut haklarin korunmasi ve yeni haklarin
ediniminde yeterli katkiy1 saglamaktan uzak olmasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Veli desteginin azlig

Yaslaria, sahip olduklari degerler aykiri sosyal medya kullanimi, tv
programlarin 6grenci ve veli profilini olumsuz yonde etkilemesi,

Gog sebebiyle uyum probleminin olmasi,

Niifus yogunlugunun fazla olmasi,

Demografik yapidaki sosyoloji, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar

Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi

Okulumuz cevresindeki yerlesim alanlarinda siddet ve sug¢ eylemlerinin
fazla olmasi,

Ek binada etkilesimli tahtalarin ve internet erisiminin bulunmamasi
Yasalarin ¢ok sik degisiyor olmasi,

Cevre kirliligi ve carpik kentlesme,
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2.10 Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

EGITIME ERiSiM VE FIRSAT ESITLIiGI

1

Cevrede ayni nitelige sahip okul olmamasi, okulumuzun Bursa’nin her yoniinden
ogrenci gelebilmesi acisindan cazip olmasi, mesklin mahal disinda olmasi nedeniyle
Ogretim i¢in mahalle ¢esitliliginin fazla olmasi nedeniyle okula olan talebi artirmasi
okulun 6grenci kapasitesini zorlamaktadir. Okula mesafenin uzakligi da 6grencinin
okula erisimini, devamini gii¢lestirmektedir.

Devamsizlikla ilgili son yapilan yasal diizenleme devamsizliklarin azaltilmasi yoniinde
olumlu bir gelisme olarak var olan sorunlarin ¢6ziimii icin umut vadetmektedir.

Okula uyum oryantasyon c¢alismalarinda %99 katilim saglanmaktadir. Ancak
ogrencilerden kendi tercihleriyle degil de aile baskisiyla okula gelmeleri okulu
kabullenme ve 6ziimseme yani uyum saglamada sorun olusturmaktadir.

Hayat boyu o6grenmeyle ilgili agik lise 6gretimi devam etmektedir. Ogrencilerin
yaslarinin seviye gruplarina gore daha ileri diizeyde olmasi sebebiyle, devamsizlik
sorunlar1 yasanmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel etkinliklere, akademik derslerle ilgili olanlarina katilimi
var, ancak akademik dersler disindaki etkinliklerde dersleri aksatmama adina yasal
kisitlamalarin olmasi ve tercih edilmemesi bu faaliyetleri kisitlamaktadir.

Hafizlik egitimi Ogrencilerinin akademik derslerinin takibinde ve temel yeterliligin
olusumunda eksikliklerin olmasi,

Ogretim yontemlerinin uygulanmasinda ders arac¢ ve gereclerinin, materyallerin temini
konusunda 6grencilerin isteksizligi

KURUMSAL KAPASITE

1

Her tiirlii iletisim kanalinin agik olmasina ragmen (resmi web sitemiz, sosyal medya
hesaplar1, whatsapp gurubu, e-posta adresi, telefon, fax ve sms) veli, 6grenci, 6gretmen
iletisiminde istenilen seviyeye ulasilmamis olmasi

Kurumsal yonetim bir okul miidiirti, dort miidiir yardimcis1 ve OAB’nden olusmaktadir.
Hem akademik hem de sosyal duygusal basari i¢cin okulumuzda c¢ok cesitli proje,
etkinlik ve yarigmalarin yapilmast okul genel isleyisinde yogunluga sebep olmaktadir.
Bu yogunluk hedeflerin ulasilmasinda zorluk yasanmasina sebep olmaktadir.
Kaymakamlik onay1 ile calisan kirk bir servis araci okulumuzun servis hizmetlerini
gormektedir. Her mahalle ve yonden Ogrenciler geldigi icin uzak yerlesim
birimlerinden 6grenci tasinmasinda servis problemi yasanmaktadir. (yeter sayida
Ogrenci olmadigi i¢in, ticret farklilig1 olustugu igin)

Okul giris ¢ikisinda tam zamanli ¢alisan bir glivenlik gérevlisi olmamasi
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimiiziin misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmast kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna
sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1 Misyonumuz

Dinini, tarihini, kiiltiiriinii ve degerlerini bilen; ¢agin gerektirdigi bilgi ve gorgliyli edinmis;
teknolojiyi iist dlizeyde kullanabilen; 6zgiliveni yiiksek, iletisime agik, kendisini giincelleyebilen, okuyan,
aragtiran, kendisine stirekli daha ileri hedefler belirleyen, doguyu da batiy1 da taniyan, gorevini layikiyla
yerine getirebilecek donanima sahip; iyiligi emreden kotiiliikten sakindiran ¢evresine drnek ahlakli,
suurlu ve vatansever nesiller yetistirmek.

3.2 Vizyonumuz

Ulkemize oncii, diinyaya 6rnek donanimli ve inangli nesiller yetistiren ideal bir kurum olmak

3.3 Temel Degerlerimiz

Amacimiz giiciinii bilgiden alan, kendine giivenli, farkli goriislere saygili, 6grenmeyi 6grenmis,
yiizii gelecege doniik bireyler yetistirmek. Bu amacimizi hayata gecirmek i¢in ana degerlerimiz (Etik
Kurallarimiz)

INSAN

SEVGI VE SAYGI

ACIKLIK VE DEMOKRATLIK
KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
YARATICILIK VE YENILIKCILIK

olarak belirledik. Bu baglamda okulumuzda;

A o

1. ONCE INSAN; Her seyde insanmi temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghigi,
mutlulugu ve basarist i¢in gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yonlendirip, motive
ederek hayata hazirlanz.

2. SEVGI VE SAYGI; Biitiin paydaslarimiz icin vazgegilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi
korku, giivensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali bir diinya i¢inde yasatarak
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memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari
cozmeye Ozen gosteririz.

3. SEFFAFLIK; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel Olgiitler olarak kabul ederiz. Giivenin
saglandigi yerde huzura ve basariya ulasilmasi kacinilmazdir. Bizler seffaf, acik ve demokrat
yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip onlar1 kalplerinden yakalayarak motive eder,
onlarin basar1 grafiginin yiikselmesini saglariz.

4 KURUMSALLIK; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir. Yeni bir okul
olmamiza ragmen yaptifimiz etkinlikler kurumsallagmamizin gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yonetimde yayilmayi,
verimde ve bagarida artis1 getirmektedir.

5. YENILIKCILIK; Ogrencilerimizi yaratic1 diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz.

Okulumuzda yiiriitillen projeler, yapilan sosyal faaliyetler, etkinlikler ve yarismalar bu hedefimize
ulagsmada basvurulan araglardir.
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3.4 Amacg, Hedef ve Perfor

mans Gostergesi ile Stratejiler

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSIM ve KATILIM
Amac 1 Ogrencilerin egitim ve o&gretime etkin katilmlariyla e@itim Ogretim siirecini
tamamlamalarim saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri };ifsfle B;ﬂg:filc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISlel:lIlI;f 1;1‘1’:;
PG 1.1.1 Bir egitim ve
ogretim yilinda devamsizlik
. . %30 %9 %8 %7 %6 %5 %4 6 ay 6 ay
siiresi 20 giinden fazla olan
ogrenci orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda destekleme ve
. %25 %27 %29 | %30 | %32 | %33 | %35 6 ay 6 ay
yetistirme kurslarma kayit
yaptiran 0grenci orani (%)
PG 1.1.3 Ogrencilerin yilsonu %5 65 67 68 70 7 75 6 ay 6 ay
basar1 puan1 ortalamasi
PG 1.1.4 Destek egitiminden
faydalanan &zl egitime %20 %02 | %05 | %0.8 | %1 | %12 | %15 | 6ay | 6ay
gereksinimi olan 6grenci
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Birimler| Rehberlik Servisi, Ogretmenler, Belediye
Riskler Ogrencilerin gesitli sebeplerle yaygin egitim kurumlaria gegis istegi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle
bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitilecektir.
S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik]

Stratejiler

kazanimlarin giderilmesi amaciyla ve okula aidiyeti artiracak akademik, sosyal,
h(ﬁltﬁrel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grenci katilimi saglanacaktir.

S3. Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin|
rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S4. Okul servis hizmetlerinin her bolgeyi kapsayacak sekilde yayginlastirilmasi
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin akademik basarilarinin desteklenmesi amactyla DYK kurslarindal
ylriitiilen is ve islemler takip edilerek kurslardan saglanan fayda ve memnuniyetin en
ist diizeye c¢ikarilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

128000

Tespitler

Son sinifta sinav sebebiyle yapilan devamsizliklar
Hastalik vb durumlarin 6grencilerin egitim siirecini aksatmasi

Ihtiyaclar

Velilere ulasarak isbirligi saglayabilmek, Okul aidiyetini artiracak ¢alismalar yapmak
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TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Ogrencilerin egitim ve Ogretime etkin katilimlariyla egitim &gretim siirecini
Amac 1 g
tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilim oranlar artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 1.2.1 Bir egitim ve
Ogretim yilinda bilimsel,
SESSEL, LUILINEE, SREISEL | %30 | %32 | %35 | %38 | %40 | %43 | 6ay | 6ay
ve sportif alanlarda kurum
ici ve kurum dis1 faaliyete
katilan 6grenci orani
PG 1.2.2 Okulumuzda
yiriitiilen ulusal ve uluslar | %30 0 1 1 2 2 2 6 ay 6 ay
arasl proje sayisi
PG 1.2.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda sosyal
Semu Bl vE g %30 %15 %16 | %18 | %19 | %21 | %23 | 6ay | 6ay
hizmeti ¢caligmalari
faaliyetine katilan 6grenci
orant

Koordinator Birim

Sosyal Kuliip Danisman Ogretmenler

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Mali kaynaklarin yetersiz olmasi

R Okul dist etkinlikler igin giivenlik riski
S1. Tirkiye Yiizyili perspektifi ve ihtiyag analizleri dogrultusunda imam hatip
okullarinda tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisini artiracak
Stratejiler etkinlikler diizenlenecektir.

S2. Okulumuzda yiiriitiilen yerel, ulusal, uluslararasi proje ve sosyal etkinliklerin
sayis1 ve cesitliligi artirilacaktir

Maliyet Tahmini

102000

Haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin sosyal etkinliklere katilim noktasinda istenen|

Tespitler diizeyde imkan vermemesi

Akademik bagarinin veliler tarafindan 6ncelenmesi

Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki

saglamak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik
.. ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
Ihtiyaclar

artirilacaktir.

Okulda olusturulacak o6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin

diizenlemesi saglanacaktir.
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
Amac 2 . -

beceri, tutum ve davranig kazanmalari saglanacaktir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin derslerdeki akademik bagarisi artirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 2.1.1 Ortaokul yi1l sonu %35 77 73 30 22 23 34 S a5
basar1 puan ortalamasi
o e seysony %35 65 67 | 68 | 70 | 72 | 75 | 6ay | 6ay
basar1 puan ortalamasi
PG 2.1.3 Ogrenci basina
okunan kitap ortalamasi e = 4 2 7 . 2 DEY Sy
PG 2.1.4 Siif tekrarina
kalan 6grenci sayisi (orta- %20 8 7 5 4 2 1 6 ay 6 ay
lise)

Koordinator Birim

Zumre baskanlar1

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Ogretmenler

Ogrencilerden bir kismmin akademik hedefleri konusunda bilingsiz ve isteksiz

Riskler olmalari. Ogrencilerin ilgi ve yetenekleri dogrultusunda olmayan yanlis alan|
tercihleri
S1. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici
ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S2. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

114000

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore alan secimine ydnlendirilmemesi

Tespitler
Destekleme ve yetistirme kurslarinda devamsizlik oraninin fazla olmasi
Ogrencilerin Rehberlik servisi tarafindan ilgi ve yetenekleri dogrultusunda alan
ihtiyaclar secimine yonlendirilmesi.

Bakanligin dijital platformlariyla ilgili yonlendirme ¢alismalarinin yapilmasi
Velilerin destegi

38



TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,
Amac 2 . -

beceri, tutum ve davranig kazanmalar1 saglanacaktir

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekleri gelistirilerek {ist dgrenime yerlesen
Hedef 2.2 e .

Ogrenci oranini artirmak

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
L2 B GTmits | %48 %50 | %53 | %55 | %56 | %58 | 6ay | 6ay
yerlesen 6grenci orant
PG 2.2.2 Tercih
damismanlig %25 %73 TS5 | %76 | %79 | %82 | %85 | 6ay | 6ay
faaliyetlerinde yararlanan
0grenci sayisl
PG 2.2.3 Kariyer rehberligi
kapsaminda yapilan %25 2 3 5 6 6 7 6 ay 6 ay
faaliyet sayis1
PG 2.2.4 Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Sinavlarinda
10000’de yer alan 6grenci als : £ 2 = = B DEY Sy
sayist
Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Zimre Ogretmenleri, Universite, Belediyeler, Cesitli kurumlar

Riskler Baz1 6grencilerin iist 6grenim noktasinda akademik hedefinin olmamasi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirlacaktir.
S2. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda bir iist Ogrenim
Stratejiler programina hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S3. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarin,
iiniversitelerin imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.

S4. Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans
programlari tanitimlari v.b) sayilar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

136000

Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artisin yasanmasi

Tespitler B

Ogrencilerin ilgileri dogrultusunda hedef belirlememeleri

Ogrencilerin devamsizliklarmin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
Intiyaclar yonlendirilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amag 3 . . . .

okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Personel nitelikleri artirilarak, ¢agin gerektirdigi mesleki gelisim ihtiyaclarina
Hedef 3.1 o . . .. o :

uygun olarak 6gretmen yetistirme ve gelistirme siireci giiclendirilecektir.

.. . | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhg
PG 3.1.1 Ogretmen basina
diisen yillik hizmet ici %60 4,85 5 5 6 6 8 6 ay 6 ay
egitim siiresi (Saat)
PG 3.1.2 Sosyal
sorumluluk projelerine %40 10 20 25 35 40 45 6 ay 6 ay
katilan 0grenci orani %
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Rehberlik Servisi, Universiteler

Egitim konusunda personelin gesitli sebeplerle isteksizligi

T Degisen teknolojiye uyum
S1. Okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek,
bu ihtiyaglar gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
o S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalari
Stratejiler

tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini
artiracak ¢aligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

73000

Tespitler

Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde {iniversiteler ile yeterli isbirligi imkani
saglanmasi.

Ihtiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda dgretmen ve yoneticilere {iniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin
Amacg 3 S . . .
okulumuzun kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.
Hedef 3.2 Isletvs.e! bir . insan kaynaklar1 planlamasinda personel yeterliliklerimiz
gelistirilecektir
Performans Gstergeleri I;‘iﬁf:f B;s;g:gc 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Iszlllflln;: lsiel‘:l)logl;
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilan %25 2 5 10 15 20 25 6 ay 6 ay
personel sayisi
PG 3.2.2 Lisansiistii egitim
tamamlayan personel %25 17 18 18 19 19 20 6 ay 6 ay
sayisi
PG 3.2.3 Insan
kaynaklarinin egitimi ve
gelisimine yonelik
isbirligiyle yapilan egitim %25 1 1 2 2 3 3 6 ay 6 ay
faaliyetleri sayisi
(Universiteler, STK,
Belediyeler vb )
PG 3.2.4 Ulusal ve
uluslararasi gegerliligi olan
yabanci dil sinavlarinda %15 2 2 3 3 3 3 6 ay 6 ay
geger puan alan 6gretmen
orant
PE} 3.2.5 I§ kazasina %10 ) i i i ) ) 6 ay 6 ay
ugrayan birey sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak

Universiteler, Kurumlar

Birimler
Riskler Egitim konusunda personelin isteksizligi

S1. idare ve 6gretmenlerin iletisimini artiracak organizasyonlar diizenlenecektir.
Stratejiler S2. Ogretmenlerin gelisimleri i¢in destek saglanacak, hizmet i¢i egitim faaliyetler

icin duyurular yapilarak 6gretmenlerin faaliyetlere katilimi tesvik edilecektir.

Maliyet Tahmini

85000

Tespitler

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve oOnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmasi.

Intiyaclar

Ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmen ve yéneticilere iiniversiteler araciligryla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi
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4. BOLUM
MALIYETLENDIRME



2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 28600 36000 46700 54200 64500 230000
Hedef 1.1 15000 20000 26000 30000 37000 128000
Hedef 1.2 13600 16000 20700 24200 27500 102000
Amacg 2 32400 38000 49000 59600 71000 250000
Hedef 2.1 14400 16000 2000 25600 38000 114000
Hedef 2.2 18000 22000 29000 34000 33000 136000
Amag 3 18000 24000 28000 37000 51000 158000
Hedef 3.1 8000 11000 13000 16000 25000 73000
Hedef 3.2 1000 13000 15000 19000 28000 85000
Genel
Yonetim 25000 28000 32000 36000 39000 160000
Giderleri
TOPLAM 125000 142000 162000 177000 192000 798000

Maliyetin yarisindan fazla kismi genel biitce imkanlarindan, dortte bir kismina yakin miktar1 valilikler ve
belediyelerin katkisi, en kii¢iik kismi1 ise okul aile birligi imkani ile saglanacaktir.
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5. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Degerlendirme
toplantilarimun
gerceklegtirilmesi

Izleme raporunun
hazar ve

ha.znx]anxna: ve Taas
Izleme verilerinin toplﬁ?e
degerlendirilmesi L iagh cilmesi
Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir:

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iligkin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme
raporu” Bakan, Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu
asamada amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasimi saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanlifinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alimacak gerekli
onlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yOneticiye sunulmasi ise
SGB’nin sorumlulugundadir.
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim midirliigi ve

Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.
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Tarih: 24/05/2024

NIZAM KARASU ANADOLU iMAM HATIP LISESi STRATEJi GELISTIRME KURULU ONAYI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu idarelerince hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
ve Milli Egitim Bakanhiginin 2022/21 Sayili Genelgesi dogrultusunda Mudirligiimiiz biinyesinde
olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu énciiligiinde Stratejik Plan Ekibi ve ilgili birimlerin katkilari ile
hazirlanmig olan 2024-2028 Stratejik Planin uygulanmasi Kurulumuzca uygun gorilmektedir.

Mustafa OZCAN
Okul Muduri
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