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SUNUS

2013 yilinda mevcut ana binasinda egitim dgretime baslayan okulumuz Nizam Karasu Anadolu imam
Hatip Lisesi gecen 5 y1l zarfinda stratejik hedeflerinin pek cogunu gergeklestirerek biiyiik bir basariya
imza atmistir. Heniiz mezunlarmi yeni vermeye baglamis olmasina ragmen okulumuz Bursa’mizin 6nde
gelen egitim kurumlarindan biri haline gelmistir. 2017 senesinde “Program Okulu” ve nihayet 2018
senesinde “Proje Okulu” statiisiine ulagmis olmamiz bu basarinin gostergelerinden sadece biridir. Bunun
disinda ortaokul ve lise mezunlarimizin yerlesme oranlari, pek ¢ok ulusal ve uluslararasi yarismalarda
elde edilen dereceler, ulusal ¢apta yapilan deneme sinavlarinda alinan {istiin basarilar, Tiirkiye’nin en
kaliteli okul dergisi secilen ASIM Dergimizin ve 7edi Giizel Adam Toplugumuzun yetistirdigi
ogrenciler, velilerin yogun ilgisi ve kayit bagvuru oranlart kurumumuzun ¢ok daha iyi noktalara

geleceginin isaretlerinden bazilaridir.

Gegtigimiz 5 yil i¢erisinde 6grenci sayimiz 2000 rakamina kadar ¢ikmis olup son durum itibariyle 1400
civarinda 6grenci ile egitim dgretime devam etmekteyiz. Kurum olarak en giiclii yanimiz egitime goniil
vermis seckin kadromuzun bulunusu, okulumuzun sehir merkezine yakin konumda bulunusu, genis ve
ferah alanlara sahip olusu ve veli-okul is birliginin {ist seviyede uygulaniyor olusudur. Uzun siire ikili
egitimle devam etmemize ragmen kalitesinden taviz vermeyen okulumuz 2018 Subat ayi itibariyle
tamamladig1 32 derslikli ek binanin devreye girmesiyle tam giin egitime gecmis bulunmaktadir. Son
durum itibariyle 62 derslik sayisina ulasan okulumuz yeni binamizin donanim ve tefrisatin1 da
tamamlayarak Milli Egitimimize kazandirmis durumdadir. Kiz ve erkek binasi olarak ayrilan
boliimlerde ortaokul+lise 6grencileri egitim gérmektedir. Her iki binada tiim giin agik kiitiiphanelerin
hizmet veriyor olusu kurumumuzun 6zgiin yanlarindan birisidir. Kiitiiphanelerimizde toplam 16.000
civarinda kitap bulunmakta olup her biri barkod sistemiyle kayitli ve kiitiiphane gorevlileri marifetiyle

takibi yapilan bir sisteme sahiptir. Bize gore kiitliphane bir okulun can damaridir. Bu vesileyle her gecen
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giin kiitliphanelerimizi zenginlestirmeye ve doniisiimii artirmaya devam edecegiz. Bunun disinda sosyal
etkinliklerimizin planh sekilde devam etmesi 6grencilerimize pek c¢ok artt deger kazandirmaktadir.
Okul&Yazar Soylesileri ilimizde en etkin sekilde devam eden birka¢ kurumdan biri de Nizam Karasu
Anadolu Imam Hatip Lisesidir. Gectigimiz 5 yil i¢inde yaklasik 60 yazar ve sairle gerceklestirilen

sOylesilerde binlerce kitap 6grencilerle bulusturulmustur.

Genel Miidiirliigiimiiziin KTS (Kalite Takip Sistemi) uygulamasi iilkemizde bir ilk olup ilerleyen
zamanlarda tiim bakanlik birimlerinde uygulanmas1 beklenmektedir. Bu sistem sayesinde okulumuzda
yapilan tiim faaliyetler diizenli olarak sisteme girilmekte ve takvim ¢ergevesinde zenginlestirilmektedir.
Sanat ve yetenek kurslari, spor kurslari, destekleme kurslari, geziler, 7edi Giizel Adam Toplulugu
caligmalari, Maarif Danigmanligi ¢alismalari, kuliip ¢aligmalari, etiidler, seminer ve konferanslar,
meslek tanitim ¢alismalari, rehberlik ¢alismalart okulumuzda etkili sekilde uygulanan etkinliklerden
bazilaridir. Bunlarm yan sira {istiin yetenekli 6grencilere yonelik hazirladigimiz AB K1 Projemiz de
onaylanarak Bursa’da en iist limitten biitceye layik goriilmiistiir. 7edi Glizel Adam Toplulugu Projemiz
ise hem Il Birincisi hem de Bélge Birincisi se¢ilerek okulumuzun ¢alismalarini tesvik etmistir. Bunlarin
disinda gectigimiz 5 yilda pek ¢ok Tiirkiye Birinciligi, il Birinciligi ve muhtelif dereceler okulumuz
Ogrencilerinin gosterdigi basarilardan bazilaridir. Sayist ¢ok oldugu icin alinan ddiilleri ve konularini
okulumuz sitesinden ayrmtili olarak inceleyebilirsiniz. Kurum olarak temel anlayisimiz
“yapabileceginin en iyisini yap” ilkesi iizerine kurulmustur. Bu ¢ergevede tiim birimlerimiz alaninda en
etkili caligmalar1 yapmak gayretlerini devam ettirmektedir. Aile Birligimiz ilimizde en biyiik
bltcelerden birine sahip olup bu durum veli-okul birlikteliginin en giizel delillerinden biridir. Tiim bu
calismalara ragmen yapacak ¢ok isimiz var diyoruz. Gegtigimiz 5 y1l kurulus donemiydi. Oniimiizdeki
5 yil ise yiikselis donemi olarak tevariis edecektir. Bu sayede kurumumuz sadece Bursa’da degil iilke
capinda 6rnek egitim kurumlardan biri haline gelecektir. Tiim gayretimiz iilkemizin evlatlarimi en ideal
sekilde yetistirmek, ahlakli ve birikimli nesiller haline doniistiirmektir. Bu yolda en biiyiik kilavuzumuz
olan 2019-2023 Stratejik Planina katki koyan ¢ok degerli mesai arkadaslarima, okulumuzun ¢ok degerli
O0gretmenlerine, velilerimize ve varlik nedenimiz Ogrencilerimize tesekkiir ediyor, yarimizin

bugiiniimiizden giizel olacag: giinlere ulagsmay1 Yiice Mevla’dan niyaz ediyorum.

Saygilarimla.

Yunus Emre Altuntas
Okul Mudirt

GIRIS



2019-2023 Nizam Karasu Anadolu Imam Hatip Lisesi Stratejik Plan1 10.12.2003 tarihli
ve 5018 sayili Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. maddesi ve 2013/26 sayili
genelgeyle birlikte MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi’na dayanilarak
hazirlanmistir. Osmangazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plami, Stratejik Plan
Koordinasyon Ekibi koordinatorliigiinde, tiim birimlerin katillm ve katkilariyla
yiratilmektedir.

2019-2023 Stratejik Plan1 i¢in Bakanligimiz tarafindan “Egitime Erisim ve
Tamamlama”, “Egitim Kalitesinin Artirilmasi” ve “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
basliklar1 altinda 3 ana tema belirlenmistir. Bu kapsamda herkesin esit firsatlarla egitime
erigmesini, egitimlerini tamamlamasini, kaliteli bir egitim almasini ve stratejik ydnetim
anlay1sin1 kazanmasini saglamak kurumumuzca benimsenmistir. Nizam Karasu Anadolu Imam
Hatip Lisesi Mudiirliigii; stratejileri, siiregleri, ig birlikleri ve yonetime deger katan unsurlartyla
tim paydaglarinin memnuniyetini artirmayi1 planlamaktadir. Bunun icin genis katilimh
calismalar sonucunda pek ¢ok kisiye ulasilmig, elde edilen veriler, doniitler ve goriisler
araciligiyla durum analizi ortaya konmustur.

Okulumuzun  misyonu” Dinini, tarihini, kiiltiiriinii ve degerlerini bilen; cagin
gerektirdigi bilgi ve gorgiiyii edinmis; teknolojiyi iist diizeyde kullanabilen; ozgiiveni yiiksek,
iletisime acik, kendisini giincelleyebilen, okuyan, arastiran, kendisine siirekli daha ileri
hedefler belirleyen, doguyu da batiyr da taniyan, girevini layikiyla yerine getirebilecek
donanmima sahip; iyiligi emreden kétiiliikten sakindiran ¢evresine ornek ahlakh, suurlu ve
vatansever nesiller yetistirmek, vizyonumuz ise Ulkemize oncii, diinyaya érnek donanimii ve
inanch nesiller yetistiren ideal bir kurum olmak olarak belirlenmistir.

Nizam Karasu Anadolu imam Hatip Lisesi, misyon ve vizyonu dogrultusunda amag ve
hedeflerine mevcut durumundan hareketle bes yillik bir siirecte, kaynaklarini daha etkin ve
verimli bir bigimde kullanarak ulasmay1 amaglamaktadir. Bu siiregteki en 6nemli kaynak insan
kaynagidir. Bundan dolay1 tiim ¢alismalar katilimer bir anlayisla gergeklestirilmistir. Planin
uygulama stirecinde her tiirlii goriis ve Oneri dikkate alinacak; izleme ve degerlendirme
sonuglar1 okulumuzun gelisimine katki saglayacaktir.
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

A. STRATEJIiK PLANLAMA HAZIRLIK SURECI
Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Okul Gelisim Y 6netim Ekibi (OGYE) is
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birligi ile SIM tarafindan, Ek Bina ziimre odasinda, ¢alisma ve yol haritas: belirlendikten taslak
olusturularak baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Gelen resmi yazi geregi
var olan “Stratejik Planlama Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Calisma Ekibi’ne ilaveten SIM
calisma grubu kurulmustur. Bursa Siirekli Iyilestirme Modeli (BUSIM) kapsaminda hazirlanan
anketler ve Bakanligimizin hazirladigi anketler galisanlara, 6grencilere, velilere, isletmelere ve
topluma uygulanarak alinan paydas beklentileri stratejik planimiza temel olusturmustur.

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planli bir calismayla stratejik plan hazirlanmstir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan sonra vizyona ulagmak icin
gerekli olan stratejik amaglar belirlendi.

2. Stratejik amaglarin gerceklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, Ol¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢eke¢i, zamana
bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitlinliik olusturan,
yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet
“amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisin1 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanda.
6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak

zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri, ¢alisanlarin onerileri, dntimiizdeki dénemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi géz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT caligmasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitceler ortaya
cikartildi.

Yukaridaki ¢aligmalar gerceklestirildikten sonra okulumuz stratejik plani yazilarak
uygulamaya konulmustur.

STRATEJIK PLAN UST KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIiBi

Nizam Karasu ATHL Strateji Gelistirme Kurulu




Sira Ad1 SOYADI Unvani Gorevi
1 Yunus Emre ALTUNTAS Ogretmen Okul Mudr
2  Kadir KARIP Ogretmen Miidiir Yardimcisi
3  Mehmet BAYTAR Ogretmen Rehber Ogretmen
4 Mustafa DOGRU Veli OAB Baskani
5  Mehmet Nuri YAZICI Veli Yonetim Kurulu Uyesi
Nizam Karasu ATHL Stratejik Planlama EKkibi
Sira Adi1 SOYADI Unvam GOrevi
1 Hiiseyin OZKAN Ogretmen Miidiir Yardimecisi
2  Hatice ASAROGLU Ogretmen Ogretmen
3 Hiiseyin KUCUKCIFTCI Ogretmen Ogretmen
4 Mustafa DOGRU Veli OAB Baskani1
5  Abdullah KIRINFIL Veli Veli

Nizam Karasu ATHL SiM (Siirekli Iyilestirme Modeli) Ekibi

Sira
1

o OB W DN

Adi1 SOYADI
Hiiseyin OZKAN
Alper CEVIK
Serife GULYAVUZ
Fatime SAHIN
Hatice ASAROGLU
Yakup KARTAL

Unvan

Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen

Gorevi
Miidiir Yardimecisi
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Ogretmen
Rehber Ogretmen

B. STRATEJIK PLAN MODELI
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BOLUM I1: DURUM ANALIZI
Tarihi Gelisim

Imzalanan protokol ¢ercevesinde bagisci Nizam Karasu tarafindan yapimi 2013 yilinda
tamamlanan okulumuz 2012 yilinda gegici olarak Ahmet Cabuk Ortaokulu binasinda egitim
ogretime baslamis olup 2013 Eyliil ayindan itibaren kendi binasina tasmmustir. Ik kurulusu
ortaokul olan kurumumuz 2013 yilindan itibaren Nizam Karasu Anadolu Imam Hatip Lisesi
olarak egitim alani/seviyesi giincellenerek biinyesinde 5-6-7. siniflar ile 9. Siniflarin bulundugu
bir egitim kurumu olarak faaliyetlerini siirdiirmeye baglamistir. 2014°te okulumuzun ortaokul
boliimiinde 6,7 ve 8. Sinif olmak iizere toplamda 28 subesi, lise boliimiinde 9, 10 ve 11. Simf
olmak iizere toplamda 25 subesi bulunmakta olup toplam mevcut 1655 6grenci idi. 2017-2018
Egitim 6gretim yilinda okulumuz Fen ve Sosyal Bilimler Proje uygulama okulu kapsamina
alindi. 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda ise Fen ve Sosyal Bilimler Proje Okulu olarak
egitim hayatina lise kisminda 572, orta okul kisminda is 811 toplam 1383 Ogrencisiyle
5,6,7,8,9,10,11 ve 12. Siniflartyla devam etmektedir.

OKkulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi NIZAM KARASU ANADOLU IMAM HATIP LiSESI
Kurum Statis( (W] Kamu O Ozel

Yonetici :5

Ogretmen : 111 (kadin 63, erkek 48)
Kurumda Calisan Personel (Ucretli ve gorevlendirme 6gretmenler dahil toplam sayidir)
Sayisi

Memur 1

Hizmetli 111

1383 Ogrenci
Ogrenci Sayist Ortaokul kismi. 391 erkek, 420 kiz toplam 811

Lise kismi1: 222 erkek, 350 kiz toplam 572
Ogretim Sekli (W] Normal O ikili

KURUM ILETiSiM BILGILERI

Tel. : 0224 2113919

Kurum Telefonu / Fax Faks © 0224 2113987

Kurum Web Adresi http://nkarasu.meb.k12.tr/

Mail Adresi 751327@meb.k12.tr
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Mahalle : ALTINOVA MAH.

Cadde : 11 Eylul
Kurum Adresi Posta Kodu: 16 250

flce : OSMANGAZI

ili : BURSA
Kurum Muddird Yunus Emre ALTUNTAS

Mudir Yard. 1 : Ahmet Faruk AGCA
Midir Yard. 2 : Hiseyin OZKAN
Kurum Miidiir Yardimcilari Miidiir Yard. 3 : Kadir KARIP
Mudur Yard. 4 : Vildan BARAN

2018 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi

Bransi Erkek Kadin Toplam

OKUL MUDUR VE MUD. YARD. 4 1 5
TURK DIiLi VE EDEBIYATI 3 6 9
MATEMATIK (lise) 5 3 8
INGILIZCE 2 6 8
FiZiK - 2 2
KIMYA 1 - 1
BiYOLOJI 1 2 3
TARIH 2 1 3
COGRAFYA - 2 2
ARAPCA - 1 1
FELSEFE 1 1
DIiN KULT. VE AHLAK B. 8 6 14
REHBER OGRETMEN 2 - 2
BEDEN EGIiTiMi 3 - 2
MESLEK DERSLERI 5 7 12
GORSEL SANATLAR - 1 1
TURKCE 1 1 2
ILKOGRETIM MATEMATIK 1 4 5
SOSYAL BILGILER 1 2 3
FEN BILGISI 2 1 3
MUZIK - - -
TEKNOLOJi VE TASARIM 1 1

Toplam 43 47 89
15 tcretli, 7 gorevlendirme 22
TOPLAM 43 47 111
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Okulumuz Bina ve Alanlar1

Okulumuzun binasti ile agik ve kapali alanlarma iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayisi 3 Cok Amagcli Salon X

Derslik Sayisi 60 Cok Amach Saha X

Derslik Alanlari (m2) 47,61 | Kitiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 53 Fen Laboratuari X

Sube Sayis1 53 Bilgisayar Laboratuari X

Idari Odalarin Alani (m2) 159 | Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 131,2 | Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 1520 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 20.000

Okul Kapali Alan (m2) 2700

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam 480

alan (m?)

Kantin (m2) 571,7

Tuvalet Sayisi 31

Diger (Mescit,arsiv, depo, trafo 16

odasi,sigmak, konferans salonu, yemek

servis alani, sistem odasi, sosyal yasam

alani)

Smif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan smiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz | Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

9/A 26 - 26 11/B 22 - 22
9/B 24 - 24 11/C 26 - 26
9/C 26 - 26 11/D - 16 16
9/D 25 - 25 11/E - 14 14
9/E - 24 24 12/A 25 - 25
9/F - 25 25 12/B 26 - 26
9/G - 24 24 12/C 14 - 14
10/A 32 - 32 12/D - 19 19
10/B 29 - 29 12/E - 14 14
10/C 32 - 32 12/F - 12 12
10/E - 26 26
10/F 21 21
10/G - 25 25
11/A 21 - 21
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SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5/A - 30 30 7/A-B 30 - 30
5/B 29 - 29 7/C - 29 29
5/C - 30 30 7/D 36 - 36
5/D 29 - 29 7/E - 31 31
5/E - 29 29 7/F 36 - 36
5/F 30 - 30 7/G - 30 30
6/A - 32 32 7/H 32 - 32
6/B 30 - 30 8/A - 30 30
6/C - 33 33 8/AB 30 - 30
6/D 30 - 30 8/C - 29 29
6/E - 31 31 8/D 30 - 30
6/F 30 - 30 8/E - 29 29
6/H 23 - 23 8/F 29 - 29
TIA - 33 33 8/G - 29 29
7/B 28 - 28 8/H 31 - 31

8/l - 29 29

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilh Tahta Sayisi 32 TV Sayisi 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 15 Yazici Sayisi 15
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 8 Fotokopi Makinesi Sayisi 6
Projeksiyon Sayisi 4 Internet Baglanti Hizi 40mb

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2016 420 133,25 421 140,68
2017 493 776,61 491 312,16
2018 491 795,42 493 657,40
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PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydasglar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak tizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

iC
PAYDASLAR
OGRENCILER
DERS OGRETMENLERT
VELILER
OKUL AILE BIRLIGI
OKUL KURUL VE KOMISYONLARI

DIS
PAYDASLAR
ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU
BELEDIYELER
SAGLIK KURULUSLARI
MAHALLE MUHTARLIGI
KULTUR VE TURiIZM MUDURLUGU

BURSA ORMAN BOLGE MUDURLUGU
SiVIL TOPLUM ORGUTLERI
BURSA IL MUFTULUGU

U.U. ILAHIYAT FAKULTESI
BURSA GENCLIK HiZMETLERI VE SPOR IL
MUDURLUGU

PAYDAS ANALIZI MATRISI

Paydasin
z ydast Paydasin
w L < UL Taleplerin
< Z| 4 Faaliyetlerin :
al /8 = i Etkil e Verilen o
PAYDASLAR | =| = | = | Sraieme Onem 2
S| A E NEDEN PAYDAS Derecesi S
< g N Tam 5" "Gok 4", "(flrlta 3" "Az 2", "Hig
m 1,2,3 izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir 4,5 Birlikte
Amaglarimiza Ulagsmada
Tlge Milli Egitim X Destek i¢in Is birligi 5 5 Bilgilendir,
Miidiirliigii Icinde Olmamiz Gereken Birlikte ¢ahs
Kurum
. Dogrudan ve Dolayli Bilgilendir,
Vel x x Hizmet Alan 5 . Birlikte calis
Amaglarimiza Ulagsmada
S Destek i¢in Is birligi Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X Icinde Olmamiz Gereken S 5 Birlikte ¢ahs
Kurum
o . .. Bilgilendir,
Ogrenciler X X Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte Cals
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Amaglarimiza Ulagsmada

Mahalle Muhtar1 1@]352%1153;2 tél::lrt;gklen izle, Gozet
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada )
< < Destek I¢in I birligi Izle, Birlikte
eyl Icinde Olmamiz Gereken Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
Ders Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
Ogretmenleri I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte Cals
Kisiler
Amaglarlrplza 'Ulasmada
o e psxs Destek I¢in Is birligi Bilgilendir,
Ol Al ] Icinde Olmamiz Gere;gken Birl?kte Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagmada
Bursa Orman Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
Bdlge Md. Icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
Amaglarimiza Ulagsmada
. Destek Igin Is birligi Bilgilendir,
Belediyeler Icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
Amagclarimiza Ulagsmada
Sivil Toplum Destek icin Is birligi Bilgilendir,
C")rg utleri Icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
. Amagclarimiza Ulagsmada
Bursa Il Destek i¢in Is birligi Bilgilendir,
Miiftiiligii Iginde Olmamiz Gereken Birlikte Cahs
Kurum
L. Amaglarimiza Ulagsmada
U.U. llahiyat Destek i¢in Is birligi Bilgilendir,
Fak. Icinde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Kurum
Kultlr ve Amaglarimiza Ulagsmada
Turizm Miid. ~ Destek lgin Is birligi Bilgilendir,
I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte Cahs
Kurum
Bursa Genclik Amaglarimiza Ulasmada
Hizmetleri ve ' Dgstel; I¢in Is birligki Bilgilendir,
. .. I¢inde Olmamiz Gereken Birlikte Calis
Spor Il Miid. Kurum
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Ogrenci Anketi Sonuglari

ANKET SONUCLARI

IMAIVE | RIZMET | gy | e | BAGLILL | opra ava
U DESTEK
9kiz 3,32 3,26 3,24 3,59 3,3 3,34
9 erkek 3,32 3,17 3,37 3,16 3,15 3,23
9ort. 3,32 3,21 3,30 3,37 3,22 3,28
10 kiz 3,2 3,21 3,29 3,37 3,1 3,23
g 10 erkek| 3,13 3,09 3,28 3,13 3 3,12
n 10 ort. 3,16 3,15 3,29 3,25 3,1 3,18
11 kiz 3,27 2,91 2,62 3,08 3,09 2,99
11 erkek 2,71 2,48 2,53 2,7 2 2,48
11 ort 2,99 2,69 2,58 2,89 2,54 2,73
12 kiz 3,08 2,44 2,73 2,76 2,48 2,69
12 erkek 2,51 2,40 2,50 2,6 2 2,40
12 ort. 2,79 2,42 2,62 2,68 2,24 2,55
‘2 Erkek 2,91 2,78 2,92 2,89 2,53 2,80
IS} Kiz 3,21 2,95 2,97 3,2 2,99 3,06
ORTALAMA 3,06 2,86 2,94 3,03 2,77 2,92
5 tizerinden alinan
ortalamanin 61,2 57,2 58,8 60,6 55,4 58,4
yUzdelik ifadesi
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Calisan Anketi Sonuclar

Katiim | iletisim IY_(I)Cri1eet[I|Irﬁ Motivasyon 1%31;3;?;1 ng;’er Ortalama

e Yonetici 3,11 3,67 3,5 3,72 3,22 3,5 3,45

g Ogretmen 2,94 3,72 3,42 3,34 3,46 3,37 3,37

* Diger 3,75 4,07 4,69 4,79 4,83 4,38 4,34

8 [Erkek 299 | 375 3,47 3,57 342 | 349 3,44

£ |Kadm 301 | 3,74 3,55 3,36 365 | 34 | 345

- ilkogretim 3,75 4,07 4,69 4,79 4,83 4,38 4,41

£ | Lisans 2,98 3,69 3,46 3,36 3,42 3,4 3,38

® |viksekLisans | 2,6 | 3,71 3,13 3,22 343 | 313 | 320

18-25 3,47 3,94 3,97 3,97 3,87 3,85 3,84

26-33 3,15 3,78 3,49 3,22 3,58 3,57 3,46

ZF |ua 2,9 3,65 3,48 35 3,48 3,24 3,37

42-49 2,82 3,73 34 3,3 3,38 3,46 3,34

50-. .. 2,93 3,86 3,52 3,57 3,7 3,55 3,52

=~ |05 3 3,74 3,52 3,47 3,56 3,45 3,45
é > 6 10 - - - - - - -

_ 0-5 3,19 3,77 3,62 3,64 3,71 3,47 3,56

= |60 337 | 4,04 3,92 3,78 398 | 413 | 387

7 |1 15 254 | 3,49 3,12 3,05 3,12 2,96 3,04

= l6- 2,92 3,73 3,45 3,37 3,41 3,39 3,37

ORTALAMA 3,08 3,79 3,63 3,61 3,67 3,56 3,55

5 iizerinden alinan

%gt;;:imamn yiizdelik 61,6 75,7 72,7 72,2 73,4 71,2 71
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Veli Anketi Sonuclary

i | et | famet | WSSV st Orttama
9 4,06 3,97 3,98 4,21 4,23 4,09
£ |10 4 3,7 3,78 4,01 4,06 3,91
s |11 3,64 3,57 3,48 3,57 3,71 3,59
12 3,83 3,75 3,89 4,16 3,7 3.86
£ |llkdgretim 3,91 3,89 4,02 4,24 4,02 4,01
a Lise 4,04 3,86 3,02 4,21 4,16 4,03
£ |Yo 4,03 3,97 3,91 4,03 4,39 4,06
& | Fakulte 4,09 3,9 3,74 3,92 3,92 3,91
YL ve istii 3,67 3,56 3,63 3,68 3,73 3,65
26-32 4,28 4,27 4,23 4,67 4,67 4,42
. [33-42 4,07 3,92 3,96 4,2 4,19 4,06
= 4352 3,76 3,70 3,63 3,90 3,83 3,76
53-. .. 4,02 3,80 3,90 3,91 3,90 3.90
€ |Kadm 3,98 3,90 3,94 4,18 4,13 4,02
£ [Erkek 4,04 3,79 3,81 4 4,04 3,93
ORTALAMA 3,96 3,57 3,85 4,06 4,05 3,95
e el oo | 79,2 71,4 771 81,2 80,9 78,9
360 Anket Sonuclar:
Motive Bir.eysel 5 . . | Kisisel Liderlik Ort.
etme gelisime | uygulama | degerlendirme | Teknik beceri biitiinlik profjili
katki
E
& | Cansamym | 311 | 278 | 3,07 3,01 3,54 .65 301|302
18-25 3,92 | 358 | 347 2,89 3,67 279 | 311 | 334
26-32 3,10 | 2,88 | 335 3,17 3,61 263 | 317 | 313
o |33-42 3,14 2,71 | 3,05 2,95 3,58 2,77 299 | 3,02
> 143-52 275 | 2,80 | 2,84 2,93 3,53 2,55 289 | 2,89
53+ 333 | 2,75 3 3,33 3,5 271 | 319 |31
5 301 | 3,03
g 0-5 312 | 28 | 310 2,98 3,55
S 2,68
ORTALAMA | 321 | 29 | 313 3,04 357 | 268 | 305 |3.08
5 Gzerinden 61.1 61.5
alinan 642 | 581 | 625 | 60,7 71,4 ' '
ortalamanin ’ ’ ' ’ y
yiizdelik ifadesi 53,7

19




GZFT (Gugcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve
gelisime acik alanlar i¢ ve dig faktér olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal

iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikkleri ve zayifliklari ifade etmektedir
ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktdr ayrimi

yapilmustir.

Gucla Yonler

Ogrenciler

Ogretmen-6grenci, 6grenci-idare iletisim kanalinmn agik ve uygulanmakta
olmasi,

Ogrencilerimizin manevi yénden olumlu alt yapiya sahip olmasi,

Her tlirlt sosyo-kiiltiirel, bilimsel imkanlarin 6grenciye sunulmasi (okur-
yazar bulugsmalari, meslek tanittim seminerleri, yedi glizel adam edebiyat
ve sanat toplulugu, tiibitak proje ¢alismalari, ¢esitli yarigmalar),
6grencilerin okulumuza gelmelerinin kendi tercihleri olmasi,
Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilarini artirmak amaciyla destek
ve yetistirme kurslarmin olmasi,

Sinavla 6grenci alan bir okul olmasi nedeniyle akademik basarinin
artirmast,

Ogrencilerin kisisel becerilerini, sosyal becerilerini artirmaya yonelik
faaliyetlerin ¢okga olmasi,

Yiksek donanimli kiitiiphaneye sahip olunmasi,

Okulun ulasim a¢isindan merkezi sayilabilecek bir konumda olmasi,
kiiltiir ve meslek derslerine giren 6gretmen say1 ve niteliginin yeterliligi,
okulumuzda periyodik olarak yapilan deneme simavlarinin analiz
caligsmalari yapilarak 6grenciye geri doniisii yapilmasi,

Calisanlar

Veliler

Ogretmen ve idarecilerin kaliteli yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarigmalarda gorev almak isteyen galisanlarin fazla olmasi, ¢alisan
kadronun geng, dinamik ve tliretken olmasi,

Yoneticilerin ¢alisanlardan gelen yenilik¢i fikirleri desteklemeleri,
odullendirmeleri, kurum yoneticilerinin ¢alisanlardan gelen egitim ve
bilgilendirme isteklerini dikkate almalar1, kKurumumda ¢aliganlarin aldig
egitimler diger calisanlarla paylasmalari

Egitimin 6nemine inanan bir 6gretmen kitlesine sahip olunmasi
Okulumuzda rehber 6gretmenlerimizin bulunmasi

Caliganlar i¢inde yiiksek lisans ve doktora yapanlarin bulunmasi

Ogretmenlerle ihtiya¢ duyuldugunda goriisebilmeleri, Okulda rehberlik
ve psikolojik danigmanlik hizmetlerinin tam yapilmasi, Okul yoneticileri
ile ihtiya¢ duyuldugunda her zaman gériistilebilmesi, Okula iletilen istek,
Oneri ve sikayetlerin dikkate alinmasi, Okulda velileri ilgilendiren
konularda velilerin goriislerinin alinmast.

Egitimin 6nemine inanan bir veli kitlesine sahip olunmasi,
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Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim Surecleri
Iletisim Siirecleri

vb

Egitim-ogretime elverisli, yeterli iyi bir binanin olmasi

Okulumuzun velilerin beklentilerine uygun sekilde kiz erkek binasi
olmak iizere ayrilmasi,

Teknolojik arag ve gereglerin okulumuzda etkili bir sekilde kullanilmasi
Konferans salonu, laboratuvar, Kuran okuma smifi olmasi, atolyeler
olmasi,

Yardimsever, hayirseverlerin desteginin olmasi, kurum miidiiriiniin ve
OAB’nin bu konuda yeterli ¢calismasi,

Kadromuzun tam ve deneyimli bir yonetim ekibine sahip olmas;,
fletisim konusunda her tiirlii yollarin kullanilmas1, periyodik yapilan
toplantilarla genel isleyisin takibinin yapilmasi, sonuca ulagsmada
almacak yolun ve ¢aligmalarin hizlandirilmasi, bilgi alisverisinin
kolaylastirilmasinin saglanmasi,

Reklam, tanitim ve propaganda konusundaki ¢aligmalarin yeterli olmasi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Her ne kadar sinavla alan bir okul olsa da, iist siniflarla alt siniflarin

akademik anlamda okula giris diizeylerinin ayni olmamasi, bunun
sonucunda st smiflarm dogru rol-model olma noktasinda zayif kalmasi,
Baz1 6grencilerin aile baskisi neticesinde okulu tercihe zorlanmig olmasi

Lise ve ortaokul farkli yas grubu ogrencilerin ayni binayir kullaniyor

olmalari,
Mesleki ders yikiniun fazla olmasindan dolayi, tniversiteye hazirlik
caligmalarina yeterince zaman ve efor ayrramamalari,

Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Butce

Yonetim Strecleri
Iletisim Siirecleri

vb

Calisanlarin  akademik ¢alisma disindaki alanlarda, genel isleyisi

diizenleyici ve denetleyici faaliyetlerde istekli ve katilime1 davranmamalari,
Okulumuzda hizmetli sayisinin ve verimliliginin yetersizligi,
Ogretmen mobilitesinin fazla olmasi, baz1 ziimrelerde yerlesik, oturmus bir
O0gretmen grubunun olusturulamamasi,

Okulumuzda velilerin toplantilara, gorismelere ve maddi destege

katilimlarinin az olmasi,

Spor salonu olmamasi,
Okul kampiis i¢inde ya da yakininda faaliyette olan uygulama cami ya da
mescidin olmamasi,

Ek binada yeterli teknolojik donanima sahip smiflarin olmamasi

Okulun iki bina olmasindan dolay1 bahge giivenliginin saglanmasinin gii¢

olmasi
Donanimin gelistirilecek alanin az olmasi
Velilerin desteklerinin az olmasi

Firsatlar
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Politik

Yerel yonetimlerin okulumuza katkilarinin olmasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Hayirsever ve sanayicilerin 6gretime verdigi destegin fazla olmasi

Is birligi yapilabilecek kurum ve Kkuruluslarin fazla olmasi,
okulumuzun sanayi sehri icinde yer almasi tedarik imkanlarimni
artirmasi

Ulusal ve uluslararasi hibe fonlarinin varlig

Okulumuzun is birligi ve dayamigmaya elverisli bir toplumsal yap1 i¢inde
olmasi,

Okulumuz i¢ paydaslarinin sosyo-kiiltiirel alt yapisinin saglam olmasi,
yliksek 6grenim c¢esitliliginin fazla olmasi,

Sehrimizde bulunan mevcut STK’larin egitime desteginin olmasi

BTM ve Fuar alanina yakin olmasi

Teknolojik gelismeleri takip ediyor olmamiz

Okulumuzun en azindan anabinasinda akilli tahta destekli, internet erisimli
ders yapilabilme imkaninin olmasi

Proje okulu olmasi, smavla 6grenci almasi

MEB’ndaki mevzuat degisiklikleri, yenilesme caligmalari

Cografi konum itibariyle okulumuzda egitsel faaliyetlerin gorerek 6gretme
imkan1 sunmasi (yakindan uzaga ilkesi)

Okulumuzun ulasimi kolay olmasi, merkezi bir yerde bulunmasi
Okulumuzun temiz, genis ve diizenli bahcelere sahip olmasi

Tehditler

Politik

Egitim sistemin, sinav pratiklerinin ¢ok sik degismesi
Mevcut egitim STK’larinin mevcut haklarin korunmasi ve yeni haklarin
ediniminde yeterli katkiy1 saglamaktan uzak olmasi

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

Veli desteginin azlig1

Yagslarina, sahip olduklar1 degerler aykiri sosyal medya kullanimi, tv
programlarin 6grenci ve veli profilini olumsuz yonde etkilemesi,

Goc sebebiyle uyum probleminin olmast,

Niifus yogunlugunun fazla olmasi,

Demografik yapidaki sosyoloji, ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar

Kiiltiirel ve tarihi miraslarin yeterince sahiplenilmemesi

Okulumuz ¢evresindeki yerlesim alanlarinda siddet ve su¢ eylemlerinin
fazla olmasi,

Ek binada etkilesimli tahtalarin ve internet erisiminin bulunmamast
Yasalarin ¢ok sik degisiyor olmasi,

Cevre kirliligi ve carpik kentlesme,
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIiM

1

Cevrede ayni nitelige sahip okul olmamasi, okulumuzun Bursa’nin her yoniinden 6grenci
gelebilmesi agisindan cazip olmasi, mesk(n mahal disinda olmasi nedeniyle dgretim igin
mabhalle ¢esitliliginin fazla olmasi1 nedeniyle okula olan talebi artirmasi okulun dgrenci
kapasitesini zorlamaktadir. Okula mesafenin uzakligi da 6grencinin okula erigimini, devamini
giiclestirmektedir.

Devamsizlikla ilgili son yapilan yasal diizenleme devamsizliklarin azaltilmasi yoniinde
olumlu bir gelisme olarak var olan sorunlarin ¢6ziimii i¢in umut vadetmektedir.

Okula uyum oryantasyon ¢alismalarinda %99 katilim saglanmaktadir. Ancak 6grencilerden
kendi tercihleriyle degil de aile baskisiyla okula gelmeleri okulu kabullenme ve 6ziimseme
yani uyum saglamada sorun olusturmaktadir.

Okulumuzda yabanci 6grencilerin sayist kirki bulmus durumdadir. Bu durum; 6grencilerin
anadilimizi bilmemelerinden dolay1, akran gruplari, 6gretmen ve idarecilerle iletisim kaynakli
uyum problemleri yasamalarina sebep olmaktadir.

Hayat boyu 6grenmeyle ilgili agik lise 6gretimi devam etmektedir. Ogrencilerin yaslarinin
seviye gruplarina gore daha ileri diizeyde olmasi sebebiyle, devamsizlik sorunlari
yasanmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1

o1~

Kademeli gecis uygulamasi ile nitelikli okul egitimine ge¢ilmesinden dolay1 grenci
akademik basar1 farkliliklarinin yasanmasi, bu niteligi haiz olan 6grencilerle basari yiiksek
iken, digerlerinin basarilar1 degiskendir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel etkinliklere, akademik derslerle ilgili olanlarma katilimi var,
ancak akademik dersler digindaki etkinliklerde dersleri aksatmama adina yasal kisitlamalarin
olmasi ve tercih edilmemesi bu faaliyetleri kisitlamaktadir.

Hafizlik egitimi 6grencilerinin akademik derslerinin takibinde ve temel yeterliligin
olusumunda eksikliklerin olmasi,

Ortaokulda sinif tekrar1 olmamasi dgrencilerde hedef olusturma soruna neden olmaktadir.
Ogretim ydntemlerinin uygulanmasinda ders arac ve gereglerinin, materyallerin temini
konusunda dgrencilerin isteksizligi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Her tiirlii iletisim kanalinin ac¢ik olmasina ragmen (resmi web sitemiz, sosyal medya hesaplari,
whatsapp gurubu, e-posta adresi, telefon, fax ve sms) veli, 6grenci, 6gretmen iletisiminde
istenilen seviyeye ulasilmamis olmasi

Kurumsal yonetim bir okul miidiirti, dort miidiir yardimcisi ve OAB’nden olusmaktadir. Hem
akademik hem de sosyal duygusal basar1 i¢in okulumuzda ¢ok ¢esitli proje, etkinlik ve
yarigmalarin yapilmasi okul genel isleyisinde yogunluga sebep olmaktadir. Bu yogunluk
hedeflerin ulasilmasinda zorluk yasanmasina sebep olmaktadir.

Kaymakamlik onay1 ile ¢alisan kirk bir servis aract okulumuzun servis hizmetlerini
gormektedir. Her mahalle ve yonden 6grenciler geldigi icin uzak yerlesim birimlerinden
ogrenci tasinmasinda servis problemi yasanmaktadir. (yeter sayida 6grenci olmadigi i¢in,
ticret farklilig1 olustugu i¢in)

Okul giris ¢ikisinda tam zamanli ¢aligan bir giivenlik gorevlisi olmamasi
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BOLUM III: MiSYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Misyonumuz

Dinini, tarihini, kiiltiiriinii ve degerlerini bilen; ¢agin gerektirdigi bilgi ve gorgiiyii
edinmis; teknolojiyi iist diizeyde kullanabilen; 6zgiiveni yiiksek, iletisime acik, kendisini
giincelleyebilen, okuyan, aragtiran, kendisine siirekli daha ileri hedefler belirleyen, doguyu da
batiy1 da taniyan, gorevini layikiyla yerine getirebilecek donanima sahip; iyiligi emreden
kotiiliikkten sakindiran gevresine drnek ahlakli, suurlu ve vatansever nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

Ulkemize éncii, diinyaya 6rnek donanimli ve inangli nesiller yetistiren ideal bir kurum
olmak

Temel Degerlerimiz

Amacimiz giiclinii bilgiden alan, kendine gilivenli, farkli goriislere saygili, 6grenmeyi
ogrenmis, yiizii gelecege doniik bireyler yetistirmek. Bu amacimizi hayata gecirmek icin ana
degerlerimiz ( Etik Kurallarimiz )

INSAN

SEVGI VE SAYGI

ACIKLIK VE DEMOKRATLIK
KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK
BILIMSELLIK VE GERCEKCILIK
YARATICILIK VE YENILIKCILIK
olarak belirledik. Bu baglamda okulumuzda;

S khwh =

1. ONCE INSAN; Her seyde insan1 temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin
saghgl, mutlulugu ve basaris1 igin gayret gosteririz. Ozellikle genclerimizi bu dogrultuda
yonlendirip, motive ederek hayata hazirlariz.

2. SEVGI VE SAYGI; Biitiin paydaslarimiz igin vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin
paydaslarimiz1 korku, giivensizlik ve karamsarligin disinda karsilikli sevgi ve saygiya dayali
bir dlinya iginde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun i¢in birbirimizi
dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari ¢dzmeye 6zen gosteririz.

3. SEFFAFLIK ; Giivenin ve adaletin saglanmasinda temel oOlgiitler olarak kabul ederiz.
Gtlivenin saglandig1 yerde huzura ve basariya ulasilmasi kaginilmazdir. Bizler seffaf, acik ve
demokrat yaklasimlarimizla tiim paydaslarimizin giivenini kazanip onlar1 kalplerinden
yakalayarak motive eder, onlarin basar1 grafiginin yilikselmesini saglariz.

4 KURUMSALLIK; Ekip anlayisimizin ve takim olarak ¢alisma ruhumuzun gostergesidir.
Yeni bir okul olmamiza ragmen yaptigimiz etkinlikler kurumsallasmamizin gostergesidir.
Paydaslarimizin alinan kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin
paylasimi yonetimde yayilmayi, verimde ve basarida artig1 getirmektedir.
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5. YENILIKCILIK; Ogrencilerimizi yaratici diisiinmeye ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve
tesvik ederiz.  Okulumuzda yiiriitilen projeler, yapilan sosyal faaliyetler, etkinlikler ve
yarigsmalar bu hedefimize ulasmada bagvurulan araclardir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Stratejik Amac 1: Ogrencilerin okulumuza erismelerini ve egitimlerini tamamlamalarini saglayacak
imkanlar sunmak

Stratejik Hedef 1.1 Okulumuzu tercih eden biitiin 6grencilerin egitime erisimlerini ve egitimlerini

tamamlamalarini saglamak.

" . MEVCUT HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 | 2019 T 2020 | 2021 1 2022 | 2023
Lisede 20 giin ve Uzeri devamsizlik orani | %3,85 | %3,80 | %3,75 | %3,70 | %3, | %3,
PG1l1la
65 60
PG 1.1b Okulun ozel egitime ihtiyag duyan | 1 1 1 1 1 1
"7 | bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)
PG 1.1c Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan | 84,9 85 85,5 86 86,5 | 87
=" | kurslara devam orani (%) (Halk egitim)
PG 114 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan | 86 87 88 87,5 86 86
7 | kurslara katilan kisi sayis1 (Agik Lise )
PG 116 Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan | 15 23 25 27 30 33
=" | kurslara katilan kisi sayis1 (Halk egitim)
Egitim ve Ogretimden erken ayrilan | 4 3 3 2 2 2
PGL1f | . 2. .- o .
Orgiin egitimden ¢ikan 6grenci sayisi
Okula yeni baslayan 0Ogrencilerden | 90 91 92 92,5 93 93,5
PG 1.1.g | oryantasyon egitimine katilanlarin oran
(%)
Bir egitim 6gretim doneminde 20 giin ve | %0,5 | 0,45 0,40 0,35 0,30 | 0,25
PG 1.1.h | Uzeri devamsizlik yapan yabanci uyruklu
Ogrenci orani
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul servis hlzmetlerlnln her bolgeyi Okul Miidiir )
1.1.1. kapsayacak sekilde yaygimlastiriimasi Mayis-Eyll

- Yardimeisi

saglanacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
1.1.2. erken uyar1 sistemi i¢in c¢alismalar | Miidiir Yardimcilari Her Ay Sonu

yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
1.1.3. ile 6zel ayhk toplanti ve goriismeler | Rehber Ogretmen Her ayin son haftasi

yapilacaktir,

Okul rehberlik servisi erken ayrilma risk

gurubunda olan Ogrenci ve ailesiyle

birebir goriisme yapacak, orgilin egitimi Okul Rehberlik Servisi )

birakma nedenleri arastirilacaktir. Okul e Donem sonlari
114 Miidiir Yardimcilari

birakmaya neden olan sorunlarin OAB

giderilmesine  caligilacaktir  (kizlar

okumaz gibi sosyo-kiiltirel, maddi

yetersizlik gibi ekonomik sorunlar)

Her . cgitim  Ogretim yili  baginda 9.smif rehber | IIkogretim haftasindan
1.15 yaptigimiz oryantasyon haftas1 | .. . o .

LS. ) . ogretmenleri bir énceki hafta

etkinligine devam edilecektir.

Son  birkag  senedir  uygulamakta

oldgggmuz Maarif Dam“srvnan .Ogr.e “T“e.n Maarif Danigman | Tim egitim 0gretim
1.16 projesi kapsaminda 9. Ogrencilerimizin | . .

Ogretmenleri yili

okula uyumunu saglamak ve hizlandirma
calismalarina devam edilecektir.
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin 6gretim siireclerinde akademik basar1 ve dgrenme kazanimlarini
artirarak nitelikli okullar arasinda en ¢ok tercih edilen okul olmamiz1 saglayacak egitim ve dgretimi
destekleyici caligmalar yapmak, bu c¢aligmalarla birlikte bir iist egitim kurumuna yerlesmelerini

saglamak

Stratejik Hedef 2.1 Ogrencilerin ruhsal, bedensel ve zihinsel gelisimlerini destekleyecek faaliyetlere
katilimini saglayarak, akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmalaria yonelik tedbirler

almak
. . M HEDEF
Y
No PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogrencilerin yilsonu basari puani
ortalamalar1 ortaokul
5.smif 4,64 | 4,65 4,66 | 4,67 |4,68 | 4,69
PG2la | g gmf 460 | 461 |462 |463 |4,64 |465
7.smif 455 | 4,56 464 | 4,65 |4,66 | 4,67
8.smif 453 |4,55 461 | 4,65 |4,66 | 4,67
Ogrencilerin yilsonu basari puani
ortalamalar1 lise
9.smif 795 | 79,6 79,7 1798 | 79,9 | 80
10.smuf 69,7 | 79,6 79,7 | 798 | 799 |80
11.smif 7492 | 74,95 | 80 80,5 | 81 81,5
12.smif 80 80,5 81 815 |82 82,5
PG 21b ﬁ:;l)f tekrarina kalan 6grenci sayisi (orta- 1-11 | 1-10 1-9 1-8 1-7 1-6
PG 2.1.c Rehberlik Arastirma Merkezinden 9-9 9-9 9-9 9-9 9-9 9-9
=7 | yararlanan bireylerin sayisi(ortaokul-lise)
Madde bagimliligi, zararl aligkanliklar Tll(“? Tll(“? Tll(“? Tll(ml\ T|l<m|1 Tll:nI]
PG 2.1.d | konularinda yapilan ¢alismalara katilan OKu | OKu sl Oa“ o Oa” o oau o oau o
birey sayis1 (Ogretmen, Ogrenci ve veli) {);}1/ » gfly s Ela); SIa);l Ela);l ;a);l
Siddetin 6nlenmesi konusunda yapilan TE"; Tll(m; TE"; Tll(m; TE”; Tll<m?
. o oku oku oku oku oku oku
PG 2.1e g%llsmglaralkatllan birey sayis1 (Ogretmen, paydas | paydasl | payda | payda | payda | payda
ogrenci, veli) lar1 ar1 slar1 slar1 slar1 slar1
Okul biinyesinde duizenlenen sanatsal, 60 62 64 66 68 70
PG 2.1.f | ... o :
kiiltiirel ve bilimsel faaliyet sayis1
PG 2.1 Disiplin cezasl/ yaptirim uygulanan 7-38 | 6-37 5-36 | 4-35 | 3-34 | 3-33
+9 ogrencilerin sayisi(ortaokul-lise)
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Eylemler

No

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

2.1.1.

Ogrencilerimizin akademik basarilarini
artirma adina yetistirme kurslarina
katilim oraninin artirilmasi
saglanacaktir.

Rehberlik servisi
Okul Idaresi

DYK kurs takvimi

2.1.2.

Okul bunyesinde diizenlenen sanatsal,
kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerin artmasi
saglanacaktir.

Tiim Ogretmenler

Tilim egitim 6gretim
yili

2.1.3.

Muhtelif ¢aligmalarla 6grencilerin okula
uyum siire¢lerini hizlandiracak,

Rehberlik Servisi

Tiim egitim 6gretim
yili

siddetten ve zararh aligkanliklardan uzak
durmalarina olanak saglayacak, egitim
hizmetleri yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2. Gergeklestirdigimiz akademik c¢alismalarla Ogrencilerimizin Universitelere
yerlesmesini saglayarak bir tist kurumdan egitim hayatlarmim devamina olanak tanimak.

No PERFORMANS GOSTERGELERI i HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 2.2.a | Universiteye yerlesim oran1 94 %45 | 47 50 52 53 55
PG 22b DYK katilim orani ( lise- ortaokul) 237- | +% | +% | +% | +% | +%
o 430 |10 10 10 10 10
Ogrencilerimizin {iniversite egitimine 20 20+ | 20+ | 20+ | 20+ | 20+
PG 2.2.c | gecisini kolaylastiracak egitici seminer ve
gezi sayisl
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.1. | Universiteye hazirhk niteligindeki DYK | ilgili Miidiir Egitim Ogretim y1li
kurslarma 6grencilerimizin katiliminin Yardimcist bast
artirllmasina yonelik ¢caligmalar, Okul Rehberlik Servisi
bilgilendirici toplantilar yapilacaktir.
2.2.2. | Universite egitimi ile egitim 6gretim Okul Rehberlik Servisi | Tim egitim 6gretim

hayatlarina devami saglama hususunda
motive edici ¢alismalar, meslek
tanitimlar1 yapilacak ve geziler
duizenlenecektir.

yil1
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Stratejik Hedef 2.3. Mesleki alan yeterliligi ve hafizlik, vaizlik, hitabet becerilerine sahip bireylerin
yetistirilmesini saglamak.

No PERFORMANS GOSTERGELERI ot HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG 232 E)kulumuzda hafizlik programina giden 23 23 24 24 25 25
Ogrenci sayist
Vaizlik, imamlik, hitabet ¢aligmasi ad1 45 46 47 48 49 50
PG 2.3.b | altinda yapilan g¢alismalara katilan 6grenci
sayisi
PG 23.c Meslek dersleriyle ilgili katilim saglanan 7 7 8 8 9 9
"7 | yarisma Ve etkKinlik sayist (Ortaokul)
Meslek dersleriyle ilgili katilim saglanan 6 6 7 7 8 8
PG 2.3.d o .
yarigma ve etkinlik sayisi (Lise)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.3.1. | Her Cuma Cuma vaktinde erkek Meslek Dersleri Tiim egitim 6gretim
Ogrencilerimizden biri miiezzinlik, Zumresi yili
imamlik gorevini ifa edecektir.
2.3.2. | Meslek dersleriyle ilgili yarigma ve Meslek Dersleri Tiim egitim 0gretim
etkinliklere katilim saglanacaktir. Zimresi yili
2.3.3. | Veli-ogrenci-6gretmen okuldisi camide | Meslek Dersleri Tiim egitim 6gretim
namaz bulusmalar etkinligine devam Zumresi yili
edilecektir.

TEMA I11: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amac 3: Yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapisii tamamlamis,
kurumsallagmasini saglamis, bilisim teknolojilerini iyi kullanan kurumlar olusturmak.

Stratejik Hedef 3.1 Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi icin gerekli planlamanim yapilmasini

saglamak
.. . MEVCU HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGELERI 5018 | 2019 1 2020 1 2021 | 2022 | 2023
Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilan 2 5 10 15 20 25
PG 3.1la
personel sayisi
PG 3.1b Lisansiistii egitim tamamlayan personel 17 18 18 19 19 20
sayist
Insan kaynaklarinim egitimi ve gelisimine 1 1 2 2 3 3
PG 3.1c yonelik isbirligiyle yapilan egitim
7 | faaliyetleri sayis1 (Universiteler, STK,
Belediyeler vb)
Ulusal ve uluslararasi gegerliligi olan 2 2 3 3 3 3
PG 3.1.d | yabanc1 dil sinavlarinda gecer puan alan
O0gretmen orani
PG 3.1.e | Is kazasina ugrayan birey sayisi - - - - - -
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1. | Hizmet ici faaliyetlere, lisans Ust Okul idaresi Sene bas1 kurul
egitime ve yabanci dil sinavlarina tiim toplantist
okul dgretmenlerimiz tesgvik edilecektir.

3.1.2. | Insan kaynaklarinin egitimi ve Okul idaresi Tiim egitim 6gretim
gelisimine yonelik isbirligiyle yapilan Rehberlik yilt
egitim faaliyetleri ({iniversite, STK ve
belediyeler vb) artirilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun
egitim 6gretim ortami ihtiyaglarini karsilamak

No PERFORMANS GOSTERGELERI “ur HEDEF
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulun ihtiyaglarini karsilayabilmek igin 5850 | 5900 | 5950 | 6000 | 6050 | 6100
PG 3.2.a | hayirsever, yerel yonetim ve STK'lar 00 00 00 00 00 00
tarafindan yapilan yardim miktari
Okulun ihtiyacglarini karsilayabilmek i¢in, 13 13 14 14 15 15
PG 3.2.b | yerel yonetim, STK’lar ve firmalarla yapilan
is birliklerinin sayisi
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
3.2.1. | Okul ihtiya¢larim karsilamak iizere Okul idaresi Tiim egitim 6gretim
hayirseverlerle, STK ve yerel OAB yil1
yonetimlerle isbirligi yapmak iizere
gorlismeler yapilacaktir.
Stratejik Hedef 3.3. Okulumuzda stratejik yonetim anlayisinin yerlesmesini saglamak
- . Ve HEDEF
uT
No PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 | 2019 1 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Okulda verilen SP ve Egitimde Kalite 1 2 2 2 2 2
PG3 .3.a . e s C .
Yonetimi Sistemi egitimleri sayisi
PG 3.3b 1:;51 S}ie uyum siirecinde gerceklestirilen proje | - - 1 1 1 1
PG 3.3.c | Calisgan memnuniyet orani % 71|73 75 77 79 81
PG3 .3.d | Veli memnuniyet orant %78 | 80 82 83 84 85
PG3 .3.e | Ogrenci memnuniyet orani %59 | 60 62 63 64 65
Eylemler
| No | Eylem ifadesi | Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
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3.3.1. | Okulda egitimin kalitesini artirmaya Okul idaresi Tim egitim 6gretim
yonelik kurulan ekiplerin gerekli yili
calismalar gergeklestirmelerini
saglayacaktir,

3.3.2. | AB’ye uyum siirecinde Okul idaresi Sene basi 6gretmenler
gerceklestirilecek projeler hakkinda kurul toplantisi
ogretmenler tesvik edilecektir.

3.3.3. | Tim paydaslarin okuldan Okul idaresi Tim egitim 6gretim

memnuniyetlerinin artirilmasina
caligilacaktir.

Rehberlik Servisi
Tiim 6gretmenler

yili
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam
Genel Blitce 40 000 | 45000 | 50 000 | 55000 | 60 000 | 250 000
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 15000 | 17000 | 20000 | 22000 | 25000 | 99 000
Diger (Okul Aile Birlikleri) 7500 | 10000 | 12000 | 15000 | 17000 | 61500
TOPLAM 62 500 | 62 000 | 82000 | 92 102000 | 410 500

Maliyetlendirme tablosundan da anlasilacagi {izere maliyetin yarisindan fazla kismi genel
biitce imkanlarmdan, dorte bir kismina yakin miktar1 valilikler ve belediyelerin katkisi, en kiigiik kism
ise okul aile birligi imkani ise saglanacaktir.
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BOLUM VI: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yallik
planlamalarin
yapilmass
Degerlendirme ik alts aylik
toplantdarinin gerceklesmelerin
gerceklestirilmesi belirlenmesi
Dig;dm un = Izleme raporunun
b i hazirlanmasi ve
sunulmast o
Izleme verilerinin topl{ﬁilu\e
degerlendirilmesi A o
Yilsona
gerceklesmelerinin

belirlenmesi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
Ozetlenmistir:

MEB 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez  yapilacaktir.  Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanlig
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile
ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Bakan,
Bakan yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaglarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin oniindeki engelleri
ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamimna iliskin ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan harcama
birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, iist yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina
iliskin alinacak gerekli dnlemleri de icerecek sekilde nihai hale getirilerek Mart ay1 sonuna
kadar Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.
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Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin
izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirligii

ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gOriigiiliip karara baglanacaktir.
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